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PHAT TRIEN “NHAN LU'C SO” GIAO DUC THANH PHO VUNG BIEN
Phong Gi&o duc va Pdo tao thanh phé Hong Ngw

Thyc hién chu:cmg trinh trong tAm vé nang cao chat luong doi ngt dap mg yéu ciu
nang cao chit luong nguon nhan lyc trén dia ban thanh phd Hong Nguy duoc xac dinh 1a nhiém
vu then chdt dé nang cao chat lwgng ngudn nhan lyc theo tinh than K¢é hoach 5O 97-KH/TU ngay
29/3/2022 cua Ban Chép hanh Dang by Thanh phd Ve thuc hién Nghi quyét so 03-NQ/TU cua
Ban Chép hanh Pang bo tinh DPong Thap khoa XI vé nang cao chat lwong ngudn nhan lyc tinh
Pdng Thap dén nam 2025, tam nhin dén ndm 2030 va Nghi quyet s6 06-NQ/TU ngay 18/3/2021
cua Ban Chap hanh Dang by Thanh pho vé tiép tuc nang cao chat lugng doi ngii can bo trén dia
ban Thanh phé giai doan 2020 - 2025. Pdng thdi nham tao su chuyen bién manh m& trong nhan
thirc va hanh dong cua dgi ngil 1anh dao quan ly va cong chirc, vién chic trén dia ban thanh
phé dé thuc day thuc hi¢n chuyén d01 sO; pho cap k¥ nang s6 cho cac dbi trong tham gia vao qua
trinh chuyen doi sO ctia dia phuong, Uy ban nhén dén thanh ph6 Hong Ngu da xay dyng va trién
khai Ké hoach s6 1983/KH-UBN D ngay 30/6/2022 vé viéc thuc hién dé 4n “Nang cao nhén thc,
pho cap k¥ nang va phat trién ngudn nhan luc chuyén d6i s6 qudc gia dén nim 2025, dinh hudéng
dén nam 2030” trén dia ban thanh phd.

Xay dung, dao tao doi ngil can by, céng chue, vién chirc va ngudi lao dong, nhat la
can bg lanh dao, quan ly c6 nang lyc, pham chat dao dtec, trinh do khoa hoc - k§ thuat, c6 kha
nang t6 chirc, trién khai thyc hién chuong trinh, ké hoach phuc vu cho sy phat trién kinh té -
xa hoi cua Thanh phd, dap tmg yéu cau xu hudng chuyen doi so, xay dung do thi thong minh
no6i chung va xay dung, dao tao doi ngii chuyén d6i sb linh vuc gido duc néi riéng 1a mot
trong nhirng noi dung trong tam dé phat trién nguon nhan lyc cua thanh pho bdi 1€ “nhan luc

507 la mdt trong nhing yeu t6 then chét, quyét dinh dén su thanh c6ng ctia qua trinh chuyén
d()1 s6 noi chung, chuyén doi so trong gido duc noi riéng.

Chat lwong ciia mot nén gido duc chiu anh hudng cua nhiéu yéu t6, trong d6 g vai tro
quyét dinh 1a di ngii nha gido. Luat gido duc da khang dinh “Nha gzao gitF vai tro quyét dinh
trong viéc dam bado chat lwong gido duc”. Vi vay mudn d6i méi nang cao chat lugng gido
duc thi phai nang cao chat lugng doi ngii ndi chung. Trong d6 dgi ngil “nhén lyc s0” 1a khau
quan trong dé thuc hién chuyén doi s trong linh vuc gido duc hiéu qua va bén Vung, gitp
thue hién thanh cdng cac muc tiéu trong Chuongtrinh chuyén d6i s linh vuc gido duc cua
thanh phd Hong Ngu. Dé dat dugc yéu cau d6, Phong GDPT thanh phd Hong Ngu tham muu
UBND thanh phé dinh huéng trién khai thuc hién mot sb bién phap dé phat trién “nhéan luc
s6” linh vuc gido duc nhu sau:

Bién phap 1: Nang cao nhén thire, y thire trach nhi¢m cho dgi ngii can by quén ly
va giao vién vé tAm quan trong chuyen déi s6 linh vue gido duc

Véi sy phat trién khong ngimg ciia khoa hoc va cong nghé, chuyén do6i sé chinh 1a xu
huc’mg ctia Xa hoi ndi chung va linh vyc giao duc néiriéng. Viéc ap dung cong nghé vao gido
duc c6 vai tro vo cung to 1on, tao nén nhleu bude ngoat phat trién, md ra nhiéu phu:o’ng thire
giao duc méi thdng minh, hi¢u qua hon. Pén nay, xu hudng chuyen (101 so trong glao duc da
va dang tac dong sau sic dén moi mit ctia xa hoi. Hiéu dung vé chuyen d6i sd trong glao duc,
danh gia dung thyc trang, xac dinh va dy bao dung cac thach thire vé van dé dat ra dé xay du‘ng
16 trinh thyc hién chuyén (101 s6 hop ly nham nhanh chéng nang cao chat lugng, hi¢u qua dao
tao c6 ¥ nghia quan trong ddi véi Cac co s& gido duc trén dia ban thanh phd trong giai doan
hién nay.

’Chuyén d6i s6 trong co s& gido duc can dugce xem 1a giai phap 1au dai mang tinh chién
lugc, gan vai nhitng cai cAch manh mé, triét dé trong giang day, hoc tap va quan ly. Trong
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chuyén dbi s6 thi quan trong nhit khong phai la cong ngh¢, ciing khong phai 1a dau tu kinh
phi ma chinh la quyet tam chinh tri cao nhat cua nguoi du’ng dau co s glao duc va nhan thtrc
san sang thay d6i, thich tng cdng nghé sd ciia doi ngii can bd quan ly va glao vién trong cac
nha truong hién nay.Tuy nhién mot bo phan doi ngili can bo quan ly, glao vién trén dia ban
thanh phd chua nhén thire day da vé chuyén d6i sb trong gido duc. Vi thé cong viéc bdi dudng,
nang cao nhén thire cho dgi ngdi can bo quén ly, gido vién dugc xem la giai phap co ban, tién
quyet Va can pha1 dugc thuc hién thuong xuyén, tuyén truyén siu rong den can b quan ly,
gido vién cua CaC co so glao duc dé nim dugc tAm quan trong cua chuyén d6i sd va cung
nhau xay dyng “vin hoa s6” trong gido duc trén dja ban thanh phd.

Bién phap 2: Kién toan Ban chi dao vé chuyén déi so

Ban Chi dao vé chuyén d6i s6 ¢o6 chire nang nghién ctru, dé xuat va tham muu gitp
Lanh dao UBND thanh pho chi dao thuc hi¢n cac chu tru:ong chién luoc, co ché, chinh sach
tao moi truong phap ly thic day tién trinh chuyen d6i s6, gan két chit ché vai cai cach hanh
chinh; xay dung va phét trién chinh quyen 80, d0 thi thong minh gop phan tao diéu kién thuan
loi d6i méi ‘can ban, toan dién giao dyc va dao tao. Pong thoi Ban chi dao c6 nhiém vunghién
cuu, dé xuat v6i Lanh dao UBND thanh pho phuong hudng, giai phap dé g1a1 quyét nhiing
van dé trong thyc hi¢n cac chu tru:ong, chién lugc, co ché, chinh sach tao moi truong phap ly
thic day phat trién chuyen d6i s6 noi chung va chuyen d6i sb trong nganh Giao duc noi riéng;
cho y kién vé cé4c chién lugc, chuong trinh, co ch€, chinh sach, dé an, du én, ké hoach quan
trong lién quan dén xay dung, phat trién chuyén d6i s6 thudc tham quyén quyét dinh cia
UBND thanh phé.

Pé ho tro cho Ban chi dao chuyén d6i s6 thanh phé nganh Gido duc va bao tao thanh
lap To cOng nghé s6 cua nganh GDDT thanh pho dé gilp viéc Ban Chi dao chuyén do6i so
thanh phé do dong chi Truéng phong GDPT lam Tb tru’ong va cac pho phong GDDT lam to
pho, chuyén vién cua Phong GDDT, CBQL, giao vién cac don vi truong la thanh vién. T6
truong To cong ngh¢ so nganh GDDT thanh pho trinh Truong Ban Chi dao Ke hoach hoat
dong chuyén doi so cua nganh GDDT vé chuyen d6i sb linh vuc gi4o duc. T cong nghé sb
nganh GDPT c6 nhiém vu chudn bi cac bao c4o, ndi dung 1am viéc ctia Ban Chi dao. Ban Chi
dao hop dinh ky 3 thang mot 1an va hop dot xuat theo triéu tap ciia Trudng ban. Khi can thiét,
Ban chi dao va T cong tac gitp viéc co thé t6 chirc hop, moi dai dién cac co quan, don vi,
chuyén gia tham gia thao luan, dé xuét.

Cén ctr vao hoat dong cuia Ban chi dao chuyén dbi s6 cap thanh pho va T cong nghe s6
cua nganh GDDT thanh pho, cac co so gido duc thanh 1ap ban chi dao ve chuyen doi so linh
vuc gido duc cap truong ma Trudng ban la Hi€u trudng, pho trudng ban la cac pho hi¢u
truong, thanh vién la cac t6 nhém chuyén mon. Dong thoi ¢ céc to/khdi chuyén mon thanh 1ap
t6 cong nghé s6 bd mon (khuyén khich, dong vién thanh 1ap cau lac by chu én d6i sb cua
tru’ong/lop trong hoc sinh...). Ban chi dao chuyén doi s6 cap tru(mg xay dung ké hoach chuyén
d6i s nam hoc va cu thé hoa nhiém vu ting thang, c6 danh gia két qua hang thang/hoc ki/nam
hoc.

Bién phap 3: Xay dung va trlen khai ké hoach dao tao, tip huin ning cao trinh do
cho di ngii nong cot chuyén doi s6 ciia thanh ph

Cac chuyén gla cong nghé thong tin cho rang, dao tao k¥ ndng va phat trién nguon
nhan lyc s6 1a yeu to then chét trong vigc xay dung luc lugng nong cbt, hinh thanh mang luéi
chuyén gia chuyen d6i sd de dan dat, t6 chirc, lan toa tién trinh chuyen d6i sb gop phan bao
dam cdng cudc chuyén d6i sé dia phuong mot CaCh nhanh, hi¢u qua bén vitng va thanh Cong
Theo do, dao tao nhan luc chuyen doi so giao duc khong chi la vigéc day cach lam chu cong
nghé, cac thiét bj “sd hoa” ma con phai gilp ho thay d6i ca tu duy, hiéu ding vé gié tri caa con
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nguoi trong tung khau chuyén d6i s6 cua t6 chtrc. Diéu nay quan trong vdi ca gido vién, hoc
sinh va dén cap quan ly, lanh dao cua cac co so gido dyc. Co the thay rang viéc chuyén doi sd
tac dong t6i nhiéu bén lién quan khac nhau trong do truc tiép va chiu tac dong 16n nhat 1a
ngudi hoc va gido vién, ke tiép 1a doi ngd hanh chinh vin phong, doi ngii can bd quan Iy,
nhitng nguoi phai tryc tlep thao tac, van hanh hé théng. Cac nha ldnh dao trong nganh gido
duc cling can phai thay doi tu duy quan ly.

Thanh pho Hong Ngur 1a mot trong 03 dia phuong cua tinh Dong Thap di dau thuc hién
chuyén d6i s, xay dung do thi thong minh. Tuy nhién, dé dap tmg yéu cau phat trién trong giai
doan méi, thanh pho con rat nhiéu viéc phai lam, béi qua trinh ung dung cong nghé thong tin
va chuyén doi s6 cta thanh phd ving bién con nhiéu khé khin va thach thire nhu: Co hoi s6
van chua dugc khai thac manh mé, toan dién, sau rong va hiéu qua; ha tang cong ngh¢ thong
tin, V1en thong c6 mit con bat cap, c¢6 sy thiéu dong bo; cac hé thdng thdng tin van thiéu dit
liéu, nén tang ding chung... Pac biét, dia phuong dang thiéu nhan luc cong nghé thdng tin
chét lusong cao; ky nang 50 clia can by cong chtrc, vién chirc néi chung, vién chirc nganh giao
duc noi riéng ciing con nhiéu han ché. Cy thé dbi véi nganh gido duc, trinh d6 va nang luc vé
chuyén dbi sé cua can bd quan 1y va gido vién khdng dong déu, k§ nang va kién thic vé cong
nghé¢ sO van con & murc han ché. .. Chuyén doi sd khong thé thanh cong néu nhitng nguoi tryc
tiép thuc hién giang day khong c6 du k¥ nang str dung cong ngh¢. Nhan thire rd tAm quan trong
cling nhu nhing han ché vé nhan lyc trong thyuc hién chuyen d6i s6 hién nay ctia nganh giéo
duc dia phuong, Phong GDPT thanh phd xay dung va trién khai ké hoach bdi dudng, nang
cao k¥ nang, nghi¢p vy trong viéc tmg dung cong ngh¢ cho can bo quan ly, giao vién dé hudng
dén muyc tiéu thuc hién thanh Cong chuyén d6i s6 trong giao duc ma trudce hét tap trung dao
tao, boi dudng ky nang s6 cho cac cho doi ngii nong cot chuyen d6i s6 linh vuc giao dyc cta
thanh phé va luc lugng nong cdt ctia cac don vi truong dé luc lugng nay hd tro trién khai cac
hoat dong chuyen dbi s6 trong glao duc. Dy s¢ la nhung ‘canh tay noi dai" ctia Ban Chi dao
chuyén d6i s6 cua thanh phd, t6 cong ngh¢ so nganh giao duc caa thanh pho dé trién khai day
manh thuc hién c&c nhiém vu chuyén doi sé trong cac hoat dong quan 1y, gido duc va giang
day hoc sinh.

“Nhén lyc s6” 1a khau quan trong dé thuc hién chuyén ddi sd gido duc hiéu qua va
bén vimng, gitp thuc hi¢n thanh cong cac muyc tiéu trong Chuong trinh chuyén do6i so gido
duc cua thanh phd. Véi nhung dinh hudng trién khai thuc hién dong b cac giai phap néutrén,
nganh GDDT thanh phd vung bién hy vong s& sém nang cao chat lugng doi ngu chuyen d6i
sO ctia nganh, tir d6 gép phan nang cao chét luong gido duc cua dia phuong ving bién gidi./.
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VAN PE CAN QUAN TAM TRONG VIEC THY'C HIEN “DPE AN PHAT TRIEN
GIAO DUC TINH PONG THAP PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045”

Phong Giéo duc va DAao tao huyén Hong New

Trong thoi ki xa hoi hoa va hoi nhap qudc té hién nay, ngudn luc con ngudi Viét Nam
tré nén c6 y nghia quan trong, quyét dinh sy thanh cong ctia cong cudc phat trién dat nudc.
Gido duc ngay cang c6 vai tro va nhiém vu quan trong trong viéc xay dung thé hé ngudi Viét
Nam moi, dap img yéu cau phat trién kinh té - x3 hoi. Pang va nha nuéc ta luén quan tdm va
chu trong dén gido duyc.

Viéc xay dung D& an phat trién gido duc tinh nha véi tAm nhin dai han 13 v6 cling can
thiét. Trong qua trinh nghién ctru ban du thao, t6i rat tim ddc dén dé 4n nay, dé an da danh gia
thuc trang phat trién gido duc tinh Dong Thap giai doan 2016 — 2020 rat cy thé va xac can cir
thuce tién. Trén co so do, phan tich nhiing thanh tyu, tiem nang va loi thé dé phat trién gido duc;
1am 16 cac han ché, ton tai va nguyén nhan dé dé xut hé thong cac giai phap phat trién gido
duc tinh Pong Thap dén ndm 2030, tim nhin dén nam 2045 ding dinh huéng cia Trung wong,
pht hop voi thyuc té dia phuong va phit hop voi xu thé phat trién gido duc cua Khu vuc dong
bang séng Ctru Long va ca nudc; tiém can voi xu thé phat trién gido duc cua thé gioi.

Véi goc nhin 1a Huyén bién gidi dau nguon cua tinh Pong Thép, c6 duong bién gidi dai
19km gidp Vuong quc Campuchia, bao gom 10 don vi hanh chinh cap xa, trong d6 c6 03 x4
bién gidi (Thuong Phude 1, Thuong Lac, Thuong Théi Hau A). Toan huyén cé 50 truong hoc,
trong d6: 13 truong Mam non, mau giao; 23 trudng Tiéu hoc; 01 truong TH-THCS, 10 truong
THCS va 03 truong THPT diéu kién kinh té - x3 hoi con khong it khé khan, theo tdi dé Dé an
thanh cong, tinh nha can dic biét quan tam céc van dé sau:

1. Vé @6 ngii nha gido.

- Tao diéu kién dé can bd quan ly, gido vién hoc tap, bao dam du cac diéu kién, tiéu
chuan theo quy dinh. BPay manh dao tao, boi dudng ngoai ngtt, cong nghé thong tin, k¥ nang
chuyén doéi s6 cho can bd quan 1y, gido vién.

- Can bd quan li gido duc phai xac dinh rd muc ti€u, st ménh ctia nha truong, cac hoat
dong cua nha truong déu phai bam sat vao muc tiéu, s ménh d6. Do vay phai thuc hién t6t
cong tac quy hoach, dao tao doi ngti can bo du nguén, lanh dao quan ly, nhat 13 can bo nit, can
bd tré. Bao dam cac yéu cau, tiéu chudn, diéu kién theo quy dinh trudc khi bd tri, b nhiém,
gi61 thiéu Gmg cu, b01 dudng can bd 1anh dao, quan ly du kha nang lam viéc trong méi truong
qudc té. Thuc hién tét cong tac gido duc chinh tri, tu trdng va bao vé chinh tri ndi bo.

- Tap trung dao tao, bdi dudng nang cao trinh d cho ddi ngli gido vién ngoai nang luc
chuyén mon tot con phai co tinh than vuot kho, trach nhiém, di ning lyc danh gia va thich
g véi yéu cau phat trién cua dia phuong, cia x4 hoi.

2. Tap trung dau tw co sé vt chit, trang thiét bi day hoc.

- Pay manh hoan thién quy hoach mang luéi trudng, 16p hoc phu hop véi diéu kién tyr
nhién, kinh té - x4 hoi va quy md phat trién giao duc cia dia phuong. Bao dam quy dat dé xay
dung cac co sé gido duc phu hop véi quy hoach mang luéi truong, 16p hoc.

- Huy dong t6i da moi ngudn luc trong va ngoai nudc, day manh cong tac xa hoi hoa,
huy dong cac ngudn vbn cua doanh nghiép, t6 chirc, c nhan tai trg, gop von xdy dung, hién
dat, cho vay von dau tu.
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- Nghién ciru, bd sung danh muyc thiét bi day hoc tdi thiéu cho timg cap hoc theo chuong
trinh d6i méi, thiét bi day tin hoc, ngoai ngir va phong hoc bd mon, hudng dan dau tr mua sim
trang thiét bi theo 10 trinh d6i méi chwong trinh, sach gido khoa, gin vé6i dinh huéng phan
ludng va dinh hudng nghé nghiép ¢ cap trung hoc co sd va trung hoc phd thong.

3. Huy dong moi ngudn lwc tir xa hdi.

- Quang ba tuyén truyén sdu rong trong nhan dan vé muc tiéu cta dé an, xay dung mbi
quan hé tét giira nha trudng - gia dinh - x4 hoi trong viéc thyc hién dé 4n, thay d6i y thirc trong
gia dinh cha me hoc sinh trong viéc quan tdm dén gido duc con cai, tranh giao khoan cho nha
truong va xa hoi.

- Quan tam hon nira trong viéc tao dung méi trudong van hoda tai dia phuong lanh manh,
an toan, than thién va dong bo trong su phat trién gido duc tai dia phuong. Vi vy khi cac co
quan, don vi khi ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, cac hoat dong lién quan dén gido duc
déu phai trén tinh than léy hoc sinh Ia uu tién hang dau, hoc sinh phai dugc tao diéu kién uvu
tién trong cac quyét sach lién quan dén gido duc. Xay dung nha truong khong chi 1 noi dé hoc,
ma con la not vui choi, rén luyén, gidi tri... 1a diém dén cua tré em trén dia ban khi c6 thoi gian
ranh ri.

- Pau tu phat trién tot kinh té & viing nong thon, ving sau, viing bién gidi tao moi trudng
lao dong c6 thu nhap on dinh tai dia phuong nham han ché tinh trang nguoi dan ro1 dia phuong
di 1am an xa mang theo c4 con céi lam anh hudng dén viéc hoc tip cac em.

- Nén chang xdy dung mo hinh “P& dau trudng hoc”, mdi ban nganh tinh nhan d& dau
mot truong, md rong sang linh vuc tu nhan, tinh van dong mdi doanh nghiép d& dau cho mot
truong con kho khén trén dia ban tinh dé viéc dau tu, hd tro duoc tap trung, tranh dan trai, lang
phi. Ngan sach nha nudc tap trung dau tu co s& vat chat, dao tao, bdi dudng can bd quan ly,
giao vién, chinh sach dai ngo cho gido vién.

4. P6i méi nang cao chat lwong gido duc toan dién

- Can nhan manh dén tAm quan trong trong gido duc nhan thirc va tu duy “hoc tap sudt
doi”, boi trong tuong lai kién thirc hoc dugc & truong dai hoc sé bi lac hau rat nhanh. Vi vay,
chi kh1 ¢6 quan diém hoc tap thuong xuyen, tu duy hoc tap sudt doi thi nguoi lao dong méi co
thé thich tng dugc véi sy bién ddi cua nghé nghiép twong lai.

- Can c6 dinh huéng gido duc thich hop dé khai pha va phat trién gia trji cua timg ca
nhan. M6 hinh gido duc truyén thong, chay theo bang cap hay tiéu chuan chung cua xa hoi sé&
khong con nhiéu gia tri.

- Gi4o duc hoc sinh biét tw xac dinh phuong huéng, c6 trach nhiém, k¥ ning giai quyét
van dé, k¥ nang lam vi¢c nhoém, tinh minh bach.

- Tang tinh ty chu chuong trinh va ndi dung giang day cho tung don vi truong hoc; tu
tao cho minh dinh hudng gido duc mang mau sic riéng, tir lya chon con dudng phat trién cho
don vi.

- Tap trung tu xay dung cho minh muc ti€u, st ménh phu hop voi nguoi day, nguoi hoc
va voi diéu kién thyue tién ctia nha truong, trong d6 ¢c6 muc tiéu “lam cho cac ca nhan, tap thé
trong d6 yéu trudng, yéu 16p, cing tién bo trén co s¢ nhitng gi trj tt dep” dwa vao ba tiéu chi
cbt 16i ma Bo GDDT di lya chon: An toan, yéu thuong va ton trong.
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- Tang cudng hudng din nguoi hoc cach doc va phén tich dir liéu tir nhitg thong ke,
mo ta, biéu do. Vi tuong lai may tinh sé giup ching ta thong ké, mé ta, biéu do hoa moi linh
vuc.

5. Nang cao hon nira dao dirc nha gido trong giai doan hi€én nay

- Tich cuc va sang tao déy manh viéc “Hoc tap va lam theo tAm guong dao duc HO Chi
Minh”, thuc hién cac Quy dinh vé “nhitng diéu dang vién khong duoc 1am” gin véi cac cude
van dong, cac phong trao thi dua ctia nganh, dic biét 1a cudc van dong “MOdi thay co gido 1a
mot thm guong dao duc, ty hoc va sang tao”.

- Lam tét cong tac gido duc chinh tri, tu twong dao duc cho mdi nha gido va can bd quan
li gido duc. Nang cao hon nita nhan thirc vé vai tro, trong trach ctia nha gido dé mdi nha gido
va can b0 quan li gido duc théy 16 trach nhiém cta minh v&i xa hoi, voi viée dao tao bdi dudng
con ngudi cho dat nudc; théy r0 dugc trach nhiém trong viéc bao vé danh du cua nha gido cling
nhu cua nganh giao duc, nhat 13 trach ‘nhiém cua nguoi dung dau. Khoi day luong tam, trach
nhiém, nhiét huyét, nhiét tinh trong mdi nha gido dé moi nha giao déu co khat vong cong hién
cho su nghiép gido duc va dio tao ciing nhu su phat trién ciia dat nudc.

- Can chiam lo dén doi séng cua nha gido, tao diéu kién thuan lgi nhat (ca vat chit va
tinh than trong diéu kién c6 thé) dé nha gido lam viéc va céng hién. Kéu goi sy quan tdm cia
toan xa hdi vdi su nghiép gido duc va dao tao, nhét 1a sy ung ho cua cac cép uy Pang, chinh
quyén, sy dong thuin cta nhan dan.

- Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra dé chan chinh va xir li kip thoi, nghiém tic
nhiing biéu hién vi pham vé dao duc nha giao, gop phan 1am trong sach méi truong giao duc;
ddng thoi tuyén duong nhiing tdm guwong nha gido tiéu biéu c6 lwong tam, trach nhiém, tan tuy,
danh tron tam huyet va tri tué cho su nghiép gido duc, hét long vi hoc sinh than yéu.

Phat trién gido duc khong chi 1a muyc ti€u cua Pang va va nudc, n6 con 1a udc mo cua
vién chirc nganh gido duc nodi riéng va cia nguoi dan nédi chung. Theo t61, d€ an thanh cong
can su chung tay cua toan xa hgi, va moéi cd nhan déu phai no6 luyc hoan thanh phan viéc ctua
minh.



CONG TAC PAM BAO CHAT LUQNG VA KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC
Pon vi: Phong GDDT thanh pho Sa Péc

I. CONG TAC PAM BAO CHAT LUQNG GIAO DUC

Dét nude hoi nhap manh mé, vdi nén kinh té tri thuc, chuyén ddi sb ung dung manh m¢é
cong nghé vao doi séng, san xuat va dimg trude nhitng thach thire, thay doi tién bo cia xa hoi
do1 hoi ngudn nhén luc phai co chit luong cao thé nén viée tiép tuc nang cao chat luong dao
tao cang trd nén cap thiét Hiéu qua cong tac giao duc, chét lvgng ngudn nhén luc va thuong
hiéu ctia nha truong 13 mi quan tam khong chi dbi v6i can bod quan 1y cua cac co so gido duc
noi riéng ma con la cua cac cap quan ly giao duc ndi chung.

Pé thuc hién tét, c6 hiéu qua cong tic dam bao chat lugng gido duc can quan tdm thuc
hién mdt s6 ndi dung sau:

Mét la, t6 chire dao tao, béi dwong nang cao ning luc cho déi ngii dap irng yéu cau
dam bao chat luwong gido duc.

V&i muc tiéu nang cao pham chét, ning luc nghé nghiép cho giao vién, nhan vién; nang
lyc 1anh dao, quan 1y cua lanh dao nha truong dép ing yéu cau dam bao chat luong gido duc.

T4 chiic dao tao, boi dudng nang cao nhéan thirc vé dam bao chét luong gido duc, quan
1y gido duc cho toan thé 1anh dao, t6 chuyén mon, gido vién va nhan vién nha truong.

‘ T6 chirc ddo tao, bdi dudng nang cao niang luc nghé nghiép bao gdm: kién thuc, k¥ ning
nghé nghi¢p, kha nang str dung cong nghé méi.

Hai 13, to chirc khai thdc va sir dung co sé vit chit, thiét bi, hoc liéu phuc vu gido
duc, qudn ly gido duc dap vrng chuan dau ra

Muc tiéu khai thac va str dung hiéu qua co sé vat chét, thiét bi, hoc liéu, cong nghé trong
va ngoai truong phuc vu gido duc, quan Iy nham dat chuan dau ra vé nang luc, pham chat cua
hoc sinh theo Chuong trinh giao duc pho thong 2018.

Khai thac va st dung triét dé, hiéu qua co s& vat chét, thiét bi, hoc liéu, cong ngh¢ co
san trong trudng phuc vu gido duc, quan 1y giao duc.

T6 chire hop tac, chia s€ nguon luc vat chat phuc vu gido duc, quan ly gido duc véi cac
co s0 gido duc khac.

Tang cudng hop tac nham khai thac va sir dung hiéu qua co so vat chét, thiét bi, hoc
li¢u, cong nghé phuc vu gido duc, quan 1y gido duc.

Ba la, qudn ly qua trinh gido duc

Hinh thanh va phat trién dong co ding din; khoi day ¢ hoc sinh nhu cAu nhan thuec, chu
dong chiém linh tri thirc trong qué trinh hoc tap; hinh thanh nang lyc tu chu, ty chiu trach nhiém
va kha nang quan 1y ban than.

Tb chirc trién khai chuong trinh gido duc, quy ché, ké hoach gido duc cua nha truong;
T6 chtc quan 1y viéc xay dung va thuc hién ké hoach hoc tap ctia hoc sinh.

Bon la, to chirc cac hoat dong ngoai gio lén lop dap vwng yéu cdu chudn dau ra



9

Tang cuong ky nang hoc tap, bd sung cac ky nang mém can thiét; boi dudng phong
cach, thai d6 va nang cao doi sdng tinh than cho hoc sinh.

T chirc cac hoat dong mang tinh trach nhiém cong dan, trach nhiém xa hoi cho hoc
sinh;

T6 chure cac hoat dong nang cao ning lyc hi€u biét vé cac mon hoc. Boi dudng cac ky
nang mém, nang cao doi song tinh than cho hoc sinh;

T4 chuc cac hoat dong nham ning cao 1ong ton trong, gin giit, phat huy ban sic dan toc
va cac gia tri van hoa khac.

Naim la, té chive diéu tra théng tin phdn héi va theo doi sw tién bg ciia hoc sinh theo
chudn dau ra

Nhim danh gia chét luong gido duc ctia nha trudng so véi yéu cau cua chudn dau ra
theo chuong trinh gido duc d€ nha truong di€u chinh viéc to6 chuc cac hoat dong gido duc dap
ung yéu cau chat lugng gido duc.

T6 chirc thu thap, xu 1y thong tin ciia hoc sinh hoan thanh chuong trinh gido duc theo
chuan dau ra, chuong trinh gido duc va qua trinh giao dyc cua nha truong, nhirng van dé can
di€u chinh chuan dau ra va chuong trinh gido duc;

T6 chure thu théap, xtr Iy thong tin vé két qua hoc tap cta hoc sinh dap ung yéu cau chuan
dau ra va yéu cau cua xa hoi;

T6 chirc thu thap, xir Iy thong tin nguoi quan 1y cac don vi gido duc hodc sir dung lao
dong sau khi hoc sinh hoan thanh chuong trinh gido duc.

Sau 13, té chive tw ddnh gid va sir dung két qud tw danh gid nham dam bdo va ning
cao chat lugng gido duc

Vé6i muc tiéu danh gia két qua thuc hién chuong trinh gido duc bén trong nha trudng
nham dua ra cac quyét dinh di€u chinh nham hudng t6i1 chuan két qua dau ra.

T chire ty nhin nhan, mé ta, 1am rd thuc trang nha truong; phan tich, giai thich, so sanh,
ddi chiéu va dua ra nhirng nhan dinh, chi ra diém manh, diém tdn tai va nhirng bién phap khéc
phuc; xay dung va trién khai thuc hién ké hoach cai tién cac bién phap quan 1y gido duc nang
cao chét lugng gido duc.

Biy la, té chirc xdy dwng va tuyén truyén sir mang, tim nhin, hé gid tri cot 16i ciia
nha truong.

T6 chire xay dung va tuyén truyén sitr mang, tim nhin, hé gia tri c6t 18i clia nha trudong
nham tao ra dong luc, sy dong thuan trong qua trinh thuc hién gido duc theo hudng dam bao
chat luong.

T6 chue xay dung sit ménh, tdm nhin, hé gia tri cot 161 tao nén gia tri va su khéc biét
cta nha truong trén co sé phap ly;

Chi dao tuyén truyén st ménh, tAm nhin, gia tri ¢t 161 cua nha truong to1 toan thé can
b, gido Vvién va nhan vién nha truong va cc bén lién quan.

Ching tdi nhan thay ndi bat 1a cdng tac 16 chirc dao tao, boi dwéng ndng cao nang lyc
cho ddi ngii dap iing yéu cau dam bao CLGD va t6 chire khai thdc VA sir dung co sé vt chat,
thiét bi, hoc lidu phuc vu gido duc, quan 1y gido duc déap vmg chudn dau ra c6 vai trd quan
trong hang dau boi vi viée dap ung dugc vé trinh d9, nang lyc cua doi ngti CBQL, GV la yéu
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cau cap bach va quan trong hang dau trong viéc dam bao chat lwong gido duc cia Nganh Gido
duc va Pao tao. Tai khoan 2 Piéu 66 Luat Gido duc 2019 di khang dinh “Nha gido c¢6 vai trd
quyét dinh trong viéc bao dam chat luong gido duc, co vi thé quan trong trong xa hoi, duoc xa
hoi ton vinh.” Chinh vi thé doi ngii CBQL, GV phai khong ngung tu bdi 'dudng nang cao trinh
d6 chuyén mon, bén canh dé cac cip quan 1y ciing phai tao diéu kién t6 chirc bdi dudng cho
doi ngli nay.

DPéi voi giai phap td chire khai thac va s dung co s¢ vat chét, thiét bi, hoc liéu phuc vu
gido duc, quan 1y giao duc dap tmg chuan dau ra, dé to chirc cac hoat dong gido duc trong nha
truong dung theo quy dinh va tao moi trudng hoc tap that su nang dong, hiéu qua cho hoc smh
thi can bé tri, xdy dung day du cac khdi phong hoc, phong chirc ning, phong hoc b moén,
trang bi du thiét bi, dd dung day hoc phuc vu cho hoc sinh khai thac kién thirc mén hoc h1¢u
qua; nha truong trang hé thdng hoc liéu dap tmg nhu cau tim hiéu mé rong ngudn kién thirc
cua gido vién va hoc sinh.

Su phdi hop nhip nhang va thyuc hién dong bd cac giai phap néu trén s& dap ung duoc
hiéu qua cong tac dam bao chat lugng gido duc khong chi & co sé gido duc riéng 1é ma con ¢o
thé 4p dung & quy mé rong 16n hon.

I1. CONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Xéc dinh muc tiéu kiém dinh chat lvgng gido duc nhim x4c dinh treong mam non/tiéu
hoc/trung hoc co so dat mirc dap trg muyc ti€u gido duc trong tumg giai doan; 1ap ké hoach cai
tién chat lugng, duy tri va nang cao chat lugng céc hoat dong cua nha truong; thong bao Cong
khai véi cac co quan quan 1y nha nudc va xa hoi vé thuc trang chat luong ciia trudong mam
non/tiéu hoc/trung hoc co sé; dé co quan quan ly nha nude danh gia, cong nhan hoac khong
cong nhan trudng dat kiém dinh Chét luong gido duc. Cong nhén dat chuan quéc gia d6i véi
truong nham khuyén khich dau tu va huy dong céac ngudn luc cho gido duc, gop phan tao diéu
kién dam bao cho trudng khong nging nang cao chat luong, hiéu qua gido duc. Pay 1a mot
trong nhitng nhiém vy quan trong d6i voi hoat dong gido duc clia co s gido duyc.

Hién trén dia ban thanh ph6 Sa Péc hién c6 10 truong Mau giao, Mam non; 14 truong
Tiéu hoc, 05 truong Trung hoc co so, €0 23/29 don vi da dugc danh gia ngoai. Két qua nodi bat
c6 02 truong tiéu hoc dat kiém dinh chat luong gido duc cap d6 3, chuan quoc gia muc do 2;
06 truong mam non dat kiém dinh chét luong giao duc cip d6 3, chudn quoc gia murc do 2.

Trong thoi gian qua, hau hét cac don vi truong thuc hién tbt cong tac ty danh gia kiém
dinh chat lugng giao duc. Vao dau mdi nim hoc xay dung ké hoach t6 churc thuc hién cong tac
tir d4nh gia kiém dinh chit luong gido duc, phan cong cu thé cho tung d6i twong trong don vi.
Cubi nam hoc hoan thanh viéc cap nhat va giri ndi dung bao cao vé cap trén theo quy dinh. Tuy
nhién cong tac nay Van con mot sé han ché nhu: mét sé don vi chua chu dong, cho sy nhic
nhd, don ddc cua cap trén; chua that sy nghiém tuc thuc hién quyet dinh viéc cai tién, khéc
phuc nhiing kh6 khin, vuén méac ddi v6i nhitng tiéu chi chua dat & mtc cao; chua thé hién
dugc cong tac phan cong, phan nhiém cho ting ca nhan cu thé trong cong tac chuan bi bao céo,
minh ching cho tung ti€u chi, tiéu chuin; mot s6 don vi chua thue hién bdo cdo két qua cong
tac ty danh gia kiém dinh chit luong gido duc dang thoi gian quy dinh lam anh huéng dén viée
tong hop bao cao ciia Phong GDPT vé S¢ GDDT.

Trong qué trinh quan 1y thyc hién cong tac kiém dinh chét luong gido duc ddi véi cac
truong MN, TH, THCS trén dia ban c¢6 nhitng thuén lgi, kho khan nhu sau:

- Thuan loi:
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+ Hang nam vao dau niam hoc, S& GDDT c6 hudng d?u; kip thoi nhiém vu nay. Theo
do, Phong GPDT can ct nhiém vu dugc giao, tinh hinh thyc té dia phuong dé xay dung van
ban hudng dan cac don vi thuc hién.

+ Phong GDDT c6 phan céng nhiém vu 1anh dao, cong chirc phu trach cong tac nay, tu
do6 tao dugc tinh tap trung, giai quyét cong viéc hiéu qua, nhanh choOng hon.

+ Héu hét Hiéu truéng cac don vi trudng déu cé kinh nghiém trong cong tic quan 1y,
nhat la cong tac ki€m dinh chat lugng gido duc, nén tinh chu dong thuc hién nhiém vu kha cao.

+ Co s6 vat chat, thiét bi gido dyc, trinh d0 nang lyc do1 ngli gido vién, chat luong hoc
sinh, cac ngudn lyc khéc tai cac co s¢ giao duc co ban duge dap img day du va to chuce khai
thac hi€u qua.

- Kho khan:

+ Kho khan 16n nhat 1a van con 1 s truong mam non, ti€u hoc, trung hoc co s& c6 di¢n
tich str dung nho, quy dat mo rong khong con dan dén khong dap g dugc ti€u chi, tiéu chuan.

+ Cac don vi truong duoc xdy dung rat 1au, di dugce danh gia ngoai, dat chuan qubc gia
& cac mic d6 theo quy dinh ciia cic van ban hudng dan trude day (Thdng twe sé 42/2012/TT-
BGDDT ngay 23 thang 11ndm 2012 cua B Gido duc va Pdo tao ban hanh Quy dinh vé tiéu
chudn danh gid chdt hwong gido duc, quy trinh, chu ky kiém dinh chdt lwong gido duc co so
gi4o duc phé thdng, co sé gido duc thuong xuyén; Thong tw sé 25/2014/TT-BGDOT ngdy 07
thang 8 nam 2014 cua Bé Gido duc va Pdo tao ban hanh Quy dinh vé tiéu chudn danh gid chat
lirong gido duc, quy trinh,chu ky kiém dinh chdt lwong gido duc triong mam non) dén thoi
diém hién tai thi 4p dung van ban huéng dan méi (Théng tw 17/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang
8 nam 2018 cua Bg truong Bé6 GDDT ban hanh quy dinh vé KDCLGD va cong nhan dat CQG
doi Véi truong tiéu hoc; Théong tw 18/2018/TT-BGDPT ngay 22 thing 8 ndm 2018 cia Bé
trwong B6 GDPT ban hanh quy dinh vé KPCLGD va céng nhdan dat COG doi Véi truong
THCS, trieong THPT va trirong phé thdng cd nhiéu cdp hoc; Théng tw 19/2018/TT-BGDDT
ngay 22 thang 8 nam 2018 cua B trueng B6 GDPT ban hanh quy dinh vé KDCLGD va céng
nhdn dat COG doi Véi trwong mam non), nhat 1a Thong tu sd 13/2020/TT-BGDBT ngay
26/5/2020 cua Bo truong B Giao duc va Dao tao Quy dinh tiéu chuén co s vét chét cac truong
Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co s, Trung hoc pho thong va trudng phd théng cé nhidu cap
hoc. Theo do6 cac don vi truong con thiéu vé phong hoc, phong chirc nang, phong bo mon, cac
khéi phong phu tro, ... din dén tinh trang khong dat dugc tiéu chuan vé co s vat chat.

+ Cong tac cai tién, nang cao két qua thyc hién cac tleu chl lén muc 3, 4 tai mog $6 co
sO giao duc chua that su dugc quan tam va Eiat hiéu qua dan dén tinh trang khong thé nang
dugc muc dat chuédn kiém dinh ciing nhu chuan qudc gia.

- M6t sb bién phép tang cuong thuc hién trong thoi gian téi nhu sau:

+ Phong GDDT phdi hop chit ché véi cac co quan, don vi lién quan trong cong tac tham
muu viéc bo tri quy dat, kiph phi dﬁq tu dé trang bi v€ co s vat chat cling nhu thiét bi dung cu
day hoc cho cac trudong mam non, ti€u hoc, trung hoc co sé.

+ Phéi hop v6i Phong Noi vu thanh phd x4y dung ké hoach, t6 chuc cac dot bdi dudng,
tap huin vé chuyén mon cho doi ngit CBQL, GV dap ung quy dinh cta Luat Giao duc 2019 va
cac thong tu quy dinh vé Piéu 18 truong.

+ Kién nghi S& GDD"l: quan tam trang bi thiét bi, dd dung day }1()0 cho céc co s gido
duc nham phuc vu cong tac to6 chirc day hoc Chuong trinh gido duc phoé thong 2018.
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] ~ Y TUONG VE SU PHAT TRIEN GIAO DUC
TINH PONG THAP PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

Phong Gido duc va Dao tao huyén Chau Thanh
1. Mé& dau

Nam hoc 2021 - 2022, tinh Pdng Thép c6 632 co s& gido duc cong lap, giam 12 co s
so voi nam hoc 2020 - 2021. Téng s6 hoc sinh, hoc vién toan tinh 13 325.386 nguoi. Tinh dén
cudi nam hoc 2020 - 2021, toan tinh c6 18.643 nha gido va can bd quan 1y. Tinh wu tién dau tu
co s& vat chat, thiét bi day hoc, trong do tap trung dam bao viéc t6 chire day hoc 2 budi/ngay
cho cac co s gido duc tiéu hoc. Két qua c6 100% 1ép 1 va 2 cua tinh hoc 2 budi/ngay. Cong
tac tap hudn, boi dudng gido vién thuc hién chuong trinh, Iyra chon sach gido khoa duge trién
khai nghiém tic, theo diing huéng din ctiia Bo Gido duc va Do tao (GDDT). Viéc trién khai
chuong trinh & nhitng nam dAu tién nhin chung da dat dugc két qua tich cyec.

Bén canh nhitng thuén loi, gido dyc Pong Thép ciing con mot s6 kho khan, han ché nhu:
Co s& vat chat, trang thiét bi day hoc van chua dap ung yéu cau phat trlen nhat 13 & cac dia
ban vung sau, khu cong nghi¢p. Tinh trang thua, thiéu gido vién cuc bo Van con do quy mod
phat trién cta cac co s giao duc khong ddng déu, trong khi yéu cau phai to chirc day hoc du
cac mon dé nang cao chat luong gido duc.

Nam hoc 2022 - 2023 s€ la nam tiép theo nganh Giao duyc trién khai chuong trinh giao
duc pho thong méi do1 vai 16p 3, 16p 7, 1op 10.

Trong giai doan 2021 - 2025, tinh Pong Thap xac dinh muc tiéu phan d4u cua gido duc
dia phuong 1a nam trong nhém 3 khu vuc Pong bang song Ciru Long va 15 ca nudc dua trén
cac chi sb co thé so sanh dugc. Trong do6, s& cu thé hoa cac giai phap vé phat trién gido duc
trong Nghi quyét Pai hoi Pang b tinh 1an thir XI, nhiém ky 2020 - 2025.

Va trong tuong lai Gido duc tinh Pong Thap s& nhu thé ndo dén nam 2030?

Trong béi canh ciia mot thé gidi bién dong nhanh chong va khé luong nhu hién nay thi
du bao vé tuwong lai cua gido duc 1a diéu nan giai ma chi c6 thé néi vé nhitng kha ning c6 thé
xdy ra. Van dé dat ra d6i voi nha hoach dinh chinh sach 1a truée nhitng kha ning dé, can cd sy
Ira chon sang sudt va phi hop bai 1& nhitng quyét dinh va hanh dong ngay hém nay cta ching
ta s& gop phan dinh hinh gido duc ctia ngdy mai. Vi thé, trong bai viét ndy, nhitng kha ning c6
thé xay ra vé tuong lai cua gi4o duc duoc trao doi tir viée tong hop nhirng géc nhin khac nhau
vé gido duc hién nay. Luan ban nhiéu vé noi dung nay, TSKH Pham D4 Nhat Tién c6 bai viét
vé Chién luoc phéat trién gido duc Viét Nam nhin tir goc do tuwong lai cta gido duc, gan két véi
muc tiéu phan d4u dén nin 2025 gido duc Pong Thap nam trong nhém 3 khu vuc Ddng bang
song Ciru Long va thir 15 ctia ca nude, trén co so d6 c6 dé xuit cac y tudng vé gido duc Pong
Thap dén 2030 va 2045.

2. Cac mo hinh giao duc dén nim 2030.
2.1 Gi&o duc nam 2030 vi sy phat trién bén virng

Trong Chuong trinh nghi sy 2030 vi sy phat trién bén ving dugc bai Hoi Pong Lién
Hop Quéc thdng qua vao nam 2015, thi muc tiéu phét trién bén viing vé giéo duc la: “Bao dam
gido duc cd chét luong, binh ding va bao trim, ting cudng C&c co hoi hoc tip sudt doi
(HTSD) cho moi nguoi”.
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2.2 Giao duc nim 2030 dap wng CAC Yéu cau ciia cach mang cong nghiép lan thi
tu (CMCN4)

Trudc céc thach thirc cia CMCN4, OECD tién hanh tir ndm 2015 Dy an “Twong lai cia
gido duc va k¥ ning nam 2030”. Cau hoi dit ra 1a “Lam thé ndo chdng ta c6 thé chuan bi cho
hoc sinh dé 1am nhiing cong viéc chua dugce tao ra, giai quyét nhitng thach thire xa hoi chua
thé luong trude va st dung cac cong nghé chua dugc phat minh? Lam thé nao ching ta c6 thé
trang bi cho ho dé vuon 18n trong mot thé gi6i két ndi, noi ho can hiéu va danh gia nhirng quan
diém va tdm nhin khac nhau, tuong tdc mot cach trong thi v6i ngudi khac va hanh dong co
trach nhiém d6i véi sy bén virg va hanh t6n ciia moi ngudi?” (OECD, 2018).

Dé tra 101 cau hoi trén, hién Dy &n dang & giai doan xay dung céi goi 1a “La ban hoc
tap 2030” (OECD Learning Compass 2030) voi quan niém “Gido duc khong con la viéc day
ngudi hoc mét didu gi do; diéu quan trong hon 1a day ho phét trién mot la ban tin cay cung cac
cong cu diéu hudng dé tim ra con duong riéng cua ho trong mot thé gidi ngay cang phic tap,
day bién dong va khong chic chin” (OECD, 2019).

M® hinh Tuong lai cua giao duc va k¥ ning 2030 noi trén bo sung cho mé hinh gié}o
duc 2030 vi su phat trién bén virng va cting la tham chiéu quan trong cho viéc xay dung chién
lugc gido duc.

2.3 Giao duc 2030 hau covid

Ttr thanh céng cua cac hé thong gio duc toan cau trong viée tng pho véi dai dich, da
hinh thanh ba nhan thirc méi quan trong nhu sau:

1) Gi4o duc khéng nhat thiét phai dong khung trong bén birc twong nha trudng ma cé
thé thyc hién & bat ky dau, bat ky lic nao mién la c6 tu duy cung nhirng quan hé phu hop;

2) Cac hé thdng giao duc khong dén ndi qua ndng né dé chuyén doi ma cé thé thay doi
rat nhanh mién 1a c6 sy dong thuan cua cac chu thé gido duc;

3) Chi c6 c4c hé thdng gi4o duc kién cuong, sin sang tmg phd véi khing hoang mai
co thé hoan thanh st ménh cua minh trong viéc dép tng nhu cau hoc tp cta nguoi dan va nhu
cau nhan luc cua sy phat trién kinh té-xa hoi.

Vi thé, budc sang giai doan hau covid, “chi dua gi4o duc tré lai hién trang binh thuong
cii, von da khong dap tng dugc nhu ciu cia tat ca nguoi hoc, khong phai 1a mot lwa chon. Do
d6, cac nha hoach dinh chinh séch phai hd tro tat ca cac cha thé trong hé théng gido duc
trong viéc duy tri xung luc cta hanh dong khan cap tap thé dé tién t6i trang thai binh thirong
tot hon” (OECD, 2020).

Mudn vay, ngoai viée d6i dién v6i thach thire quan trong vé kha niang tng dap cua giao
duc trude nhitng yéu cau phuc tap cta ngudi hoc trong giai doan hau cong nghiép gan lién
voi CMCN4, cac hé théng gi4o duc ngay nay con d6i dién mét thach thire méi. Do 1a thach
thire bire thiét vé kha nang tu cudng ciia hé thong gi&o duc khéng phai chi de vuot qua khung
hoang do dai dich Covid-19 gay nén ma con nhiéu khiing hoang nira c6 thé xay ra trong tuong
lai.

Trén co so cac nghién ciru vé chinh sach gido duc sudt mot thap ky qua cing véi nhiing
séng kién tmg pho va ty cuong cua cac hé thong gido duc trong dai dich Covid-19, cac nha
nghién ctru thudc khdéi OECD chi ra rang cac hé thong gi4o duc hau covid, hudng dén 2030 va
sau nay, phai 1a cac hé théng gido duc trong diéu kién binh thudng tot hon voi hai dic trung co
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ban, mét la umg dap voi cac doi hoi cia CMCN4, hai la kién cuwong trude cac thach thire cua
moi khung hoang.

Nhu thé, chi trong vong 7 ndm, ké tir ndm 2015, su bo sung lién tuc vé yéu cau ddi voi
gi4o duc 2030 cho thay mot diéu 14 sy van dong cua gido duc ngay nay da khéc trude rat nhiéu.
Khéng con nira hinh anh vé mot hé thong gi4o duc ning né, bao thu, van dong cham chap trong
mot moi truong Kinh té-xa hoi it nhiéu 6n dinh. Thay vao do, gid day, 1a mot hé théng giéo duc
linh hoat, ning dong, c6 kha ning tng ph6 nhanh trong mét moi trudng Kinh té - x4 hoi bién
dong va bat dinh.

Dé nghién ciru vé gido duc trude yéu clu néu trén, UNESCO da tién hanh mot chuong
trinh nghién ciru kéo dai hai nam nay vé cac tuong lai cua gido duc dé di t6i nhan dinh
rang can mot khé wéc Xa hoi moi ve gido duc (UNESCO, 2021).

3. Khé wéc x& hoi méi vé giao duc

Trong nhitng thap ky cubi cua thé ky 20, trudc nhing budc chuyen quan trong vé kinh té
- x& hoi, UNESCO di cong bé lan luot hai bao co toan cau vé doi méi gido duc. Bao cdo dau
tién, nam 1972, 12 bao cao Faure véi tén goi “Hoc dé 1am nguoi: Thé gidi gido duc hdm nay va

ngay mal” Bao cdo thur hai, nam 1996, la béo c&o Delors véi tén goi “Giao duc: Mt kho bau
tiém an”

_ Gio day, trude nhiing thay doi can ban vé kinh t€ - xa hoi, UNESCO cong bd bao cao toan
cau thu ba 1a bao cao Sahle-Work véi tén goi “Cung hinh dung lai cac twong lai: Mot khé wéc
x3 hoi méi vé gido duc” (UNESCO, 2021).

Van dé dat ra 1a gido duc dong vai trd gi va s& nhu thé no trong viéc dinh hinh thé giéi
chung va tuong lai cling chia sé ctia ching ta khi ching ta huéng dén nhirg nim 2050 va sau
nay.

Khi chiing ta tién t&i cot mbc gitra thé ky, nam 2050 va sau nay, cau tra 1oi vé tuong lai
clia gi4o duc phu thudc dang ké vao nhiing gi chling ta mong doi o thé giGi ngay mai. Di nhién,
khong thé doan dinh duoc tuwong lai, nhung rd rang 1a thé gidi dang dung trude mot lwa chon
sinh ta: tiép tuc con dudng phat trién khdng bén vitng nhu hién nay hay chon han mot con
duong khéac. C6 nhiéu kich ban kha di, nhung di theo kich ban nao thi ciing can tinh dén cac
thay doi mang tinh dot pha dang dién ra trong bén linh vuc sau day:

1) Vé mdi trwong, trai dat dang 1am nguy vi san xuat, tiéu ding va 1ang phi hién da vuot
xa nhitng ranh gi¢i an toan cta hanh tinh; ching ta can thich ung véi bién doi khi hau, giam
thiéu va ngin chin bién d6i khi hau; didu d6 doi hoi gido duc phai phd hop véi ba muc tiéu
nay;

2) Vé cong nghé, cac tién bo cong nghé va chuyén doi s6 dang vira gan két chling ta vira
chia r&€ ching ta; vi the gido duc can gop phan tao nén mot mai trudng sé linh hoat hon, bét
phu thudc vao céc ha ting dwa trén mé hinh kinh doanh di lién voi cac quy dinh doc doan hién
dang kKim ham su phét trién tich cuc va loi ich chung tiém ning c6 thé dugc tao ra tir so;

3) Vé chinh #ri, su tut hau cua nén dan chu, sy chia r& va phan cyuc ¢ chiéu hudng gia
ting cua thé gii doi hoi gido duc phat huy manh mé vai trd ciia minh trong viéc khuyén khich
va bao dam quyén cdng dan, cac khéng gian tranh luan, cac quy trinh tham du, cac quan hé
hop tac, cac tuong lai cung chia sé;

4) Vé viéc lam, ching ta s& d6i dién mot twong lai viéc 1am bat dinh, thdm chi ddi
dién mot kich ban chua tirng ¢0 la thé gidi s€ can kiét viéc lam trong nén kinh té chinh quy vi
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su dot pha cua tién bo cong ngh¢; vi thé, thay vi chi lo tap trung vao k¥ nang va viéc lam, giao
duc can hudng dén cung cap nang lyc dé ngudi hoce tao ra phic loi kinh té - x4 hoi 1au dai cho
ban than, gia dinh va cong dong.

Nhitng thay d6i mang tinh dot pha néu trén doi hoi cip bach viéc xay dung mot khé ude
x& hoi méi vé gido duc.

Khé uéc x4 hoi cii vé gido duc chu yéu tip trung vao viéc xay dung tinh than cdng dan
qudc gia cung nd luc phat trién kinh t& v6i tam nhin ngdn han. Vi thé cac hé thong gido duc
thuong tai 14p va duy tri chinh cac nhan t6 de doa twong lai chung, khién tiém ning cua gido
duc trong viéc tao nén sy thay doi bi han ché.

Khé wéc xa hoi méi vé gi4o duc can khéc phuc cac han ché trong khé wéc x4 hoi cii thdng
qua vige thiét 1ap tam nhin chung méi cung cac nguyén tdc va cam két méi @é gido duc gop
phan mo ra cac con duong méi hudng toi cac twong lai mong mudn.

Trudce hét vé muc tiéu, gido duc phai hudng téi mot muc tiéu méi 1a 1am cho moi nguoi
doan ket bén nhau, c0 kién thirc va tinh than séng tao, chung strc vi cac tuong lai hoa binh va
bén virng cho tat ca moi nguoi trén co so su cOng bang veé kinh t€, xa hoi va moi truong.

Tiép nita 12 hai nguyén tdc nén ting mdi. Thi nhat, nguyén tic trude day véi quy
dinh giao duc la mot trong nhimng quyén co ban ctia con nguoi can duoc mé rong thanh nguyén
tic gi&o duc c6 chat lirong sudt doi 1a mét trong nhitng quyén co ban cua CoN nguoi. Hai la, dac
trung cOng cua gido duc phai vuot khoi quan niém rang gi4o duc dugc cung tmg, cap tai Chlnh
va quan ly bai C4c co quan cdng quyén; ngay nay giao duc phai duoc xay dung va phat trién
trén nguyén tic do 1a sw nghiép toan x& héi va 1a mét loi ich chung, theo nghia gido duc la linh
vuc dugc quan tri chung va 13 hoat dong tap thé trong viéc dong sang tao va dong sir dung kho
tang tri thirc nhan loai vi lgi ich ctia moi nguoi.

Mot s6 dé xuat ban dau vé d6i méi giao duc 1a nhwr sau:

1) Hoat dong su pham phai duoc to chic dwa trén cac nguyén tic hop tac, cong tac
va doan két;

2) Chuong trinh gido duc can nhan manh viéc hoc tap vé sinh thai, lién van hoa va lién
nganh; ho trg nguoi hoc ti€p can va san sinh tri thirc dong thoi phét trién nang luc phé phan va
ung dung tri thirc;

3) Viéc giang day can dugc chuyén nghiép hda hon trong nd luc hop tac, noi nha
gido dugc ghi nhan 13 nha san xuat tri thirc va nhan vat chu chdt trong hanh trinh chuyén doi
giao duc va x& hoi;

4) Nha truong phai 1a nhimg dia diém gi4do duc duoc bao vé vi sy hoa nhap, tinh cong
bang va su hanh ton ctia ca nhan va tap thé ma nha trudng theo dudi; nha truong cling phai
duoc hinh dung lai dé thic day su chuyén doi cta thé gidi hudng téi nhitng twong lai binh dang
hon, c6ng bang hon va bén virng hon;

5) Chling ta can tan hudng va mé rong Cac co hoi gido duc dién ra trong subt cudc doi va
trong cac khong gian van hda va xa hoi khac nhau.

D6 1a cac y tudng va dé xuit co ban trong Khé udc x4 hoi méi vé gido duc. Cac ¥ tudng
va dé xuét ndy “can duoc chuyén thanh c4c chuong trinh, ngudn luc va hoat dong theo nhiéu
cach khac nhau trong céc bdi canh khac nhau. Sy chuyén d6i nhu vay sé 1a két qua cua cac qua
trinh dong xay dung va trd chuyén véi nhitng nguoi khac ma sy tham gia cta ho 13 can thiét dé
chuyén nhitng y tuéng ndy thanh ké hoach va hanh dong. Viéc xac dinh va thuc hién d6i méi
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gi4o duc Ia tuy thudc vao céc cap ldnh dao chinh quyén, céc nha quan Iy gido duc, ciing voi
giao vién va hoc sinh, gia dinh, cong dong va cac to chirc xa hoi dan su” (UNESCO, 2021: 15).

4. Gi4o duc Viét Nam nim 2030 va tim nhin nim dén nim 2045
4.1 Giao duc Viét Nam nam 2030

Dé tra 16 cau hoi gido duc Viét Nam nam 2030 sé& nhu thé nao can dua vao cac dinh
hudng sau:

Truéc hét 1a Chién lweoc phét trién kinh té-x3 héi 2021-2030. Theo dé, dén nim
2030, nuée ta 12 nude dang phat trién c6 ¢dng nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao, x4 hoi
phon vinh, dan chu, céng bang, van minh, trat tu, ky cuong, an toan, voi ty 16 lao dong qua dao
tao €O bang cap, chimg chi dat 35 — 40%. Mudn vdy, phai “day nhanh thyc hién d6i méi cin
ban, toan dién va nang cao chat luong gido duc, dao tao, trong tam 12 hién dai hoa va thay d6i
phuong thtrc gi4o duc, dao tao, nhat & gido duc dai hoc, gi4o duc nghé nghiép. Chu trong dao
tao nhan lyc chat lugng cao, phét hién va boi dudng nhan tai; ¢ chinh sach vuot troi dé thu
hdt, trong dung nhan tai, chuyén gia ca trong va ngoai nude. Xay dung doi ngii can b lanh
dao, quan ly, cong chuc c6 pham chét tét, chuyén nghiép, tan tuy, phuc vu nhan dan. Phan dau
dén nam 2030, nén gi4o duc Viét Nam dat trinh do tién tién trong khu vuc”.

Tiép nita 14 CaC vin bdn chi dao ciia Ddang va Nha nurde vé phat trién gido duc. Quan triét
va ké thira cac quan diém chi dao trong Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban
Chép hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién GDDT, dap tng nhu cau cong
nghiép hoa, hién dai hda trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chil nghia va hoi
nhap qudc té (NQ29) dong vai trd dic biét quan trong bai 18 NQ29 chinh 1a cuwong linh dinh
hudng cho sy van dong cia gido duc Viét Nam trong giai doan phét trién méi cua dat nudc,
phU hop vé6i cac khuyén nghi ctua Dién dan kinh té thé gidi vé giao duc san sang cho twong
lai (World Economic Forum, 2015, 2017). cung voi d6 1a Quyét dinh sb 622/Qb-TTg ngay
10/5/2017 cua Thu twéng Chinh phu ve viéc ban hanh K¢é hoach hanh dong quoc gia thyc hién
chuong trinh nghi sy 2030 vi sy phét trién bén viing, trong dé nganh gido duc c6 trach nhiém
hoan thanh muc tiéu 4, véi 8 muc tiéu cu thé, nhim dam bao dén nam 2030 hinh thanh nén gi4o
duc c6 chat luong, cong bang, toan dién, thic day cac co hoi hoc tép sudt doi cho tat ca moi
ngudi. Mot van ban quan trong nita 1a Quyét dinh sb 749/Qb-TTg ngay 03/6/2020 cua Thu
tuéng Chinh phu phé duyét Chuong trinh chuyén doi sb quoc gia den nam 2025, dinh hudng
dén nam 2030, trong d6 gi4o duc 1a mot linh vyc uvu tién chuyén doi sd, hudng tdi doi mai cach
day va hoc trong nha trudng trén nén tang cdng nghé sd, dao tao ca thé hoa.

Cuoi cing 12 cac khuyén nghi ciia Cac t6 chire quoc té vé gido duc 2030 nhu di trinh bay
& trén. D6 1a hinh anh vé mot hé sinh théi gido duc, mot mit huéng dén muc tiéu phat trién bén
vitng theo Nghi trinh gido duc 2030, mat khac c6 su chuyén doi vé phuong thirc to chirc va
hoat dong theo huéng gido duc mé, giéo duc sd.

Trén co so cac tham chiéu trén, véi luu ¥ rang dai dich covid-19 mot mit dang de doa
dén céc thanh tyu cia gido duc, mit khac dang tao cl hich cho chuyén dbi sd, ¢é thé hinh dung
vé gido duc Viét Nam 2030 nhu sau: Hinh thanh Aé thong gido duc so, md, linh hoat va lién
thong, thic ddy gido duc sudt doi €6 chdt hrong cho moi nguroi, gop phan thuwc hién thanh cong
khau dér pha chién lwoc trong phat trién nhan liec, nhat 1a nhan luec chdt lirong cao ciia cudc
Cach mang cdng nghiép lan thir tu va héi nhdp quoc té.

4.2 Tam nhin gi4o duc Viét Nam dén 2045
Céc van ban lién quan van dé nay 1a nhu sau:
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Trude hét 1 tam nhin cia Viét Nam dén 2045. Vin kién Dai hoi X111 cua Pang da xac
dinh dén nam 2045 nudc ta tré thanh nudc phat trién, thu nhap cao, theo dinh hudng xa hoi chi
nghia.

Tiép nita 14 c4c dir b&o vé thé gidi vao nhitng nam 2050.

V& kinh té, Béo céo thé gigi 2050 du bao nén kinh té thé gidi 6 thé ting hon gip d6i vé
quy md vao niam 2050, vuot Xa toc do ting dan sd, do tiép tuc cai tién ning suat dya trén cong
nghé; bay nén kinh té 16n nhit thé gi6i lan luot s& 14 Trung Qubc, An Do, My, Indonesia,
Braxin, Nga, Mexico; Vuong qudc Anh cd thé tut xudng vi tri thtr 10 vao nam 2050, Phép ra
khoi top 10 va Y ra khoi top 20 khi ho bi c4c nén kinh t& méi ndi dang phét trién nhanh hon
nhu Mexico, Thd Nhi Ky va Viét Nam lan luot vuot qua; nhung cac nén kinh té méi noi can
phai ting cudng dang ké thé ché va co so ha tang ciia minh néu ho mudn phét huy tiém ning
tang trudng dai han (PwC, 2017).

Ve xa hoi, mot s6 nghién ctru da du bao ve viéc hinh thanh x& hoi 5.0 (Atsushi Deguchi va
cong su, 2020) la x& hoi trong do cach mang cong nghé chuyen trong tam tir tién bo cong nghé
cuing thiét bi, may mac sang vai tro ciia con ngudi voi déi méi, sang tao; d6 1a x& hoi mo duong
cho viéc chuyén tir Cach mang cdng nghiép (CMCN) 4 sang CMCN 5, dac trung boi moi quan
hé viéc 1am cén bang gitta con nguoi v4i nhitng thiét bi cong nghé ngay cang thong minh; do la
noi ma chu nghia nhan van, sy hoa nhéap, tinh sang tao, y te giao duc va cac quyén con
ngudi s& duoc bao dam va phat trién ciing véi loi nhudn va tién bo ky thuat sé (Kiky Sondh,
2021; Richter, 2020).

Vé phat trién bén virng, Vién Qudc té vé Phan tich Hé théng Ung dung da va dang trién
khai Sang kién Thé gi6i vao nam 2050, qua d6 nhan dinh thé gi6i dang & nga ba duong khi ma
cac muc tiéu phat trién bén viing vao nam 2030 khé ma dat duoc, con dai dich Covid-19 lai
dang 1a méi de doa khung khiép t6i nhan loai; viéc quay tré lai trang thai binh thuong cii 1a
khéng mong mudn va thé gidi 2050 phai hudng dén mot twong lai bén viing, kién cudng va
cong bang véi tat ca moi ngudi; theo do can c6 nhitng tién bo dang ké vé ning lyc con nguoi
thdng qua nhitng cai tién hon nira vé cham soc stre khoe va giao dyc voi tu cach la cong cu cho
phép moi nguoi song mot cude séng tu quyét, ¢o viéc lam va thu nhép tot, thuc hién giam thiéu
va thich Gmg véi bién doi khi hau, déi phé véi cac van d& moi trudng, gop phan vao viéc thuc
hién ca&c muc tiéu chim dat nghéo déi dudi moi hinh thirc va giam bat binh ding toan
cau. (TWI2050 — The World in 2050, 2022).

Cuoi cing 1 c&c dir bao vé giao duc nam 2050.

Trén co so nhitng tham chiéu trén, dac biétchuy dén tac dong nghiém trong cua bién doi
khi hau d6i voi nudc ta, cling voi gid dinh rang gi4o duc Viét Nam 2030 di dat duoc muyc dich
12 hinh thanh hé thong gido duc sd, mé, linh hoat va lién thdng thi c6 thé phac hoa vé tam nhin
giao duc Viét Nam nam 2045 nhu sau: Pén nam 2045, xa hoi Viét Nam thue sw 14 Xa héi hoc
tdp, trong dé hé thong gido duc quoc dan déng vai trdo ndng cot trong mét hé sinh thai gido
duc Kién cuong, xanh, sé va mé, dap g nhu cdu hoc tdp suét doi 6 chdt lwong cho moi
ngueoi, gop phan tich cue Va0 viéc dwa nuede ta tré thanh nude phét trién, thu nhdp cao, dinh
hwong Xa hoi chu nghia.

5. Két luan

Nhitng dé xuét trong bal viét ndy con thiéu do tin cdy can thiét boi 18 méi chi dwa trén
cac tu liéu dugc suu tam, tong hop va suy luan it nhiéu mang tinh ca nhan. Vi thé, bai viét nay
chi gidi han & mot mong muon la khoi goi dugc, thic day duoc sy quan tdm cua moi nguoi
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dén viéc trao ddi, tranh luan, 1am ré tdm nhin vé gido duc Viét Nam néi chung, trong d6 c6
gi4o duc Pdng Thap tai thoi diém cua hai c6t mbe quan trong 12 ndm 2030 va 2045 khi ma tam
nhin vé sy phat trién cta dit nude vao hai thoi diém nay di duogc chi ra trong Chién luoc phat
trién kinh té - x4 hoi 2021 - 2030.

Theo dy thao chién luogc thi muc tiéu tong quat dén nam 2030 cua giao dyc Viét Nam la
phat trién toan dién con ngudi Vi€t Nam, phat huy t6i da tiém ning, kha nang sang tao cua moi
c4 nhan, 1am nén tang cho muc tiéu dan giau, nueéc manh, dan chu, céng bang, vin minh, dit
nugc phdn vinh va hanh phuc. Dong thoi, xay dung hé théng gido duc md, phuc vu hoc tap
sudt doi, cong bang va binh dang, theo hudng chuin hoa, hién dai hoa, dan chi hoa, xi hoi hoa
va hoi nhap quéc té.

Tam nhin dén nam 2045 1a xay dung nén gido duc Viét Nam hién dai, ké thira cac gia tri
truyén théng tot dep cua dan tdc, tiép thu vin minh nhén loai, xay dung dat nude phon vinh va
hanh phuc. Gido duc Viét Nam dat trinh dg tién tién cta khu vuc vao nim 2030 va dat trinh d6
tién tién ciia thé gidi vao nam 2045. DAu biét rang trong 10 nam, 20 nam t&i nganh gido duc s&
tiép tuc chiu tac ddong manh m& trong bdi canh kinh té - xa hoi luon dién bién véi nhidu co hoi
va thach thirc dan xen, nhung véi thanh tuu nganh gido duc Pong Thép dat dugc trong thoi
gian qua, chiing ta virng tin 1a gido duc Dong Thap sé tiép tuc nang cao chat lugng, viing budc
cung gido duc ca nudc dong gop dang ké trong viée phat trién toan dién con ngudi Viét Nam,
phat huy téi da tiém ning, kha ning sang tao ctia mdi ca nhan, 1am nén tang cho muc tiéu dan
giau, nudc manh, dan chu, cong bang, vian minh, dat nudc phon vinh va hanh phuc./.
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MOT SO GIAI PHAP PE THU'C HIEN HIEU QUA PE AN PHAT TRIEN
GIAO DUC TINH PONG THAP POI VOI CAP THCS HUYEN TAM
NONG PEN NAM 2030 TAM NHIN PEN NAM 2045

Phong Gido duc va Dao tao, huyén Tam Néng, tinh Dong Thdp

Tém tit :

Pé bao dam tinh lién tuc, ké thira va phat huy cac két qua phat trién giao duyc tinh Pong
Thap dat dugc giai doan 2015 - 2020, gin v6i quan diém, muc tiéu phat trlen gido duc tai Nghi
quyét Dai hoi Dang bo Tinh 1an thir XI nhiém ky 2020 - 2025; Nghi quyét so 13-NQ/TW ngay
02 thang 4 nam 2022 cua BY Chinh tri vé phuong huong phat trién kinh té - xa hoi, bao dam
quoc phong, an ninh viung dong bang song Ciru Long den nam 2030, tim nhin dén nam 2045;
Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045.

Bén canh d6 cac muc tiéu, chi tiéu cua Dé an di dugc xac dinh theo timg méc thoi gian
cu thé (d‘en nam 2025; dén nam 2030 va tam nhin dén nam 2045), bam sat quy dinh Trung
wong, dong thoi, cd cac muc tiéu, chi tidu “ddt phd ”, mang tinh dic trung, nang cao vi thé cua
gido dyc tinh Pong Thép so v6i khu vue va ca nude.

Ngoai ra cac nhiém vu, giai phap ctia Dé an thé hién duoc tinh kha thi, phu hop véi diéu
kién thuc té dia phuong va Quy hoach tinh Déng Thap dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045;
sau day ban than s& phan tich mot s6 thuan loi, khé khin va mot s6 giai phap dé c6 cai nhin
tong thé khi thyc hién dé an phat trién gido duc cdp THCS huyén Tam Nong va dua ra nhiing
kién nghi dé dat duoc nhiéu hiéu qua cao hon khi thyc hién dé an phat trién gido duc cua Tinh
Pong Thap.

A. PAT VAN PE

Ngay 08/8/2022, UBND Tinh dd ban hanh K& hoach s 273/KH-UBND-HC vé phat
trién gido duc tinh Péng Thap dén nam 2025. K& hoach dé ra muc tiéu tong quat 13 ké thira va
phat huy nhiing thanh tuu phat trién gido duc cta Tinh di dat dugc; trién khai thyc hién hiéu
qua viéc d6i méi chuong trinh sach giao khoa giao duc pho thong theo 10 trinh quy dinh va cac
nhiém vu, myc tiéu vé linh vyc giao duc theo Nghi quyet Pai hoi Tinh Pang b6 lan thor XI,
Nghi quyet 56 03- -NQ/TU ngay 31/12/2021 cta Ban Chép hanh Bang b6 Tinh khoa XI vé ning
cao chét lwgng ngudn nhan lyc tinh Pong Thap dén nim 2025, tam nhin den nam 2030. Nang
cao chat luong gido duc toan dién, chu trong gido duc dao dirc, k¥ ning song, nang luc sang
tao, thuc hanh, ngoai ngir va tin hoc cho nguoi hoc; day manh giao duc chat luong cao, thuc
hién mot s6 md hinh, chuong trinh gido duc tién tién, hop tac quoc té & cac co so gido duc.
Phén dau chat luong gido duc trong nhém 03 tinh dan dau khu vic Dong bang song Ciru Long
va trong nhom 15 tinh, thanh phd dan dau ca nudc.

Theo d6, tam nhin dén nam 2030, (mg dung manh mé, tién phong cac cong nghé s, dir
lidu sb trong tat ca cac linh vye kinh té — xa hot, d6i méi can ban, toan dién hoat dong quan ly,
diéu hanh cta chinh quyen phuong thirc song, lam viéc, san xudt kinh doanh cua nguoi dan va
doanh nghiép trén co so ké thira va phat huy tiém ning vé van hoa, con nguoi, kinh té — x4 hoi
dia phuong huéng dén phat trién Dong Thap thinh vuong, on dinh va bén viing. Dén nam 2025,
Dong Thap nam trong top 25 va dén nim 2030, Pong Thap ndm trong top 20 tinh, thanh co chi
s6 chuyén ddi sb t6t nhét cua ca nude.

B. NOI DUNG
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|. Thye trang vé tinh hinh thye hién nhiém vu gido duc huyén Tam Néng trong
nam hoc 2021 - 2022

1. Thuén loi

Mang luoi truong 16p duge dau tu, xay dung va phan bd den cac xd, phuong, thi tran;
ty 1¢ phong hoc kién cd ting, phong hoc nhd, muon, thué giam; s6 truong dat chuan qudc gia
ngdy cang ting; viéc dau tu va tng dung céng nghé thong tin duoc day manh.

Thuc hién hoan thanh cong tac phd cap THCS dung tién do; qui mo va chit luong doi
ngli CBQL, GV ngay cang phat trién; dai by phan déu néu cao dugc long yéu tré, tan tuy cong
vi€c, quan tam dau tu nang cao chat lugng nudi day ¢ cac co so gido duc.

Nganh gido duc ctia huyén da c6 nhitng budc phét trién khang dinh va phat huy vi tri
vai trd quan trong trong hé thong gido duc quoc dan, tao dugc nhiing tien dé kha virng chac
cho sy nghiép phat trién gido duc ctua Tinh.

2. Kho khan

Co s0 vat chét cia THCS tuy c¢6 dugc quan tam dau tu xay dung nhung van chua dap
{mg du nhu cau phong hoc bé moén. Van con mot sé phong hoc xudng cap, va mot sé diém
truong c6 dién tich san choi con nhd.

Mot s6 trudng con thiéu gido vién, phai hop dong gido vién khac chuyén nganh hoic
giao vién chua c6 bang su pham chuy&n mon tham gia giang day.

Pa sb gido vién mon KHTN; LS&DL chua duge dao tao chuyén nén chua dap tmg kip
thoi theo yéu cau gido duc phd thong 2018 nén gay anh huong dén viéc nang cao chat lugng
giao duc.

3. Nguyén nhan cia nhirng kho khin

Do ngudn lyc cua dia phuong ¢ han, trong khi d6 xuat phat diém co s vat chét nganh
hoc THCS so v&i cac nganh khac thap nén trong thoi gian ngan khong thé dau tu co sd vat
chat hoan chinh theo nhu cau.

Doi ngii GV THCS thiéu nén anh huong dén viée to chirc day hoc; Mot s6 GV THCS
16m tudi chua tich cuc hoc hoi, tu béi dudng, anh hudng dén chat luong day va hoc.

Chinh sach dai ngd doi véi GV THCS kip thoi nén da s6 GV chua dugc tham gia boi
dudng trinh d6 chuyén mon danh cho 2 méon KHTN; LS&DPL

II. Mét s6 giai phap thwe hién hiéu qua dé 4n phat trién gido duc ciia Tinh Pong
Thap

1. Pay manh thuc hién cong nghé so trong nha truong

BOi dudng nhan thtrc va khuyén khich Hiéu trudng cac truong thuc hién c6 hiéu qua
chuyén doi so dé chi dao thuc hién nhiém vu tai co quan, to chire, don vi minh.

Nha truong tang cuong tuyén truyén dé moi hoc sinh, cha me hoc sinh _nang cao nhén

thirc vé dudng 161, chu truong cua Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nudce vé chuyén di sd
trén cac phuong tién truyén thong, mang xa hoi.

T6 chirc tap huan cho cén bod lanh dao, cong chue, vién chure va nguoi lao dong dé ban
than hoc luén duoc cap nhat kién thic vé chuyén dbi sd, k§ ning s, cong nghé sb.
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Chi dao c6 it nhat 50% truong hc)c,‘co s& gig’lo duc trén dia ban huyén lép dat, st dung
cac phuong thic thanh toan khong dung tién mét dé€ thanh toan hoc phi.

Day manh thyc hién d6i méi quan 1y nha nudce vé gido duc trén dja ban tinh theo huc’mg
tinh gon vé té chirc, b6 may va nang cao hiéu lyc, hiéu qua; chuyén tir “quan 1y sang “quan
tri” dé cai tién, nang cao hiéu luc, hiéu qua; néng cao chat lwong d6i ngii nha gido va can bo
quan 1y gido duc, gop phan nang cao chét luong ngudn nhan lyc dia phuong; phat trién mang
lu6i co sé gido duc dap tng yéu cau hoc tip ctia ngudi dan va xay dung xa hoi hoc tap.

Tiang cudng Gng dung bai giang e-learning dé thuan tién cho hoc sinh c6 thé tham gia
bat ctr ltic nao khi da dang ky tai khoan hoat dong va c6 thé kiém tra dau ra bang cac bién phap
xur 1y tinh hudng, gidi quyét van dé

Xay dung ké hoach thuc hién muc tiéu dén nim 2030 dua tit ca thanh td cia hé théng
gido duc vao mdi trudng so, trong dé tich hop kho hoc sb hd trg 100% ngudi hoc va gido vién,
két ndi 100% thong sudt toan nganh lién thong voi trung tim giam sat diéu hanh thong minh
cua huyén

Tang cuong tng dung cong nghé mai, nhat 13 trong tong hop thong tin hoc tap ctia ngudi
hoc va nguoi day, tao diéu kién cho nguoi hoc tiép can gido trinh chuan hoa theo tung ¢4 nhan,
trong d4nh gia nang luc va nhu cau cta ngudi hoc. Thuc hién ap dung cong nghé méi, st dung
cac cong cu da nang nhu may tinh, may chiéu, bai giang dién tir, bang dién tir thong minh, gido
trinh dién tir, nhét 1 cac phan mém day hoc. Theo dé, viéc t6 chire 16p hoc, giao bai tap, gidi
han thoi gian, kiém tra bai, cung cép tai liéu, nhan phan hdi, diéu chinh hoat dong cua hoc
sinh... déu dugc trién khai va thao tac dong bo trén may tinh

DPong thoi can dic biét quan tim dau tu dé thu vién dién tr cta trudng ngay mot phong
phu cac thong tin, cac gido trinh, bai giang, tai liéu tham khdo...

Xay dung hé théng tai liéu hoc tap cho tat ca cac mon hoc, két ndi thu vién dién tir voi
cac truong trong huyén dé sir dung nguon dir li¢u chung, tu liéu san c¢6 phuc vu cho cong tac
giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc cta gido vién va hoc sinh.

2. Hoan thién vé to chirc b may va tap trung xiy dung ddi ngii nha gido, can bd
quan ly

Dé thyc hién nhiém vu gido duc duogc giao, dap ing yeu ciu cua cong tac quan ly cung
nhu quy mo phat trién ctia Nha truong, co cau to chic bo may cua Nha truong dén nam 2025 va
nhiing ndm tlep theo duoc thiét 1ap trén co so hién co; tlep tuc kién toan by may, bo sung chuc
ning, nhiém vu dam bao tinh gon, hoat dong hiéu lic, hiéu qua phu hop v6i Nghi quyét trung
uong 6 khoa XII.

Ra soat danh gia dung thuc trang doi ngt, trién khai thuc hién Dé an vi tri viée lam phu
hop voi su phat trién. Sap xep lai doi ngil can b quan 1y, gido vién dam bao du sO lugng, chét
lwong, hop 1y vé co ciu. Nghién ctru, 4p dung cac co ché tao dong luc cho nguoi lao dong, xay
dung doi ngli nguodi lao dong trach nhi¢m, tam huyét, nang dong, sang tao.

C6 ké hoach ddo tao nhan luc chét lugng cao cho cac mon KHTN, LS&PL, nganh miii
nhon (BDHSG) va yéu cau phat trién can bo quan 1y. Trong phuong hudng, du kién dén nim
2025 c6 it nhat tir 1 - 2 tién si, 15 nguoi hoc thac si; ¢6 khoang tr 6 - 10 dff)ng chi hoc cao cap
LLCT vatu 8- 15 dong chi hoc trung cip LLCT. Trong chién lugc phat trién, can dao tao co
chiéu sdu, bam sat yéu cau doi méi.
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Xay dyng ké hoach ddo tao, bdi dudng dé cur glao vién dao tao, bdi dudng ning luc dap
Ung yéu cau cong viée. Viée dao tao bdi dudng phai két hop vira boi dudng tap trung theo ké
hoach va tu boi dudng, trong do coi trong viéc tu boi dudng la diéu kién tdt nhat dé nang cao
ph'flm chét, nang lyc, trinh d§ chuyén mon va nghi€p vu.

3. Xay dung co sé vat chit va trang thiét bj day hoc

Tiép tuc khai thac c6 hiéu qua co sd vat chit hién c6, dau tu xay dung cac nha trudng
dat chuan theo ti€u chi truong hoc chat lugng cao.

Tiép tuc tham muu, dé xuat voi Tinh Gy, Uy ban nhan dén tinh vé dé an xdy dung trudng
chuan qudc gia tir nay dén ndm 2030 va nhitng nam tiép theo, trong d6 ¢ ké hoach dau tu kinh
phi cho Nha trudng tién hanh xdy dung, stra chita, ndng cip co so vat chit va trang thiét bi
phuc vu nhu cau dao tao, boi dudng.

- Xay dung ké hoach dau tu phan chia 1 giai doan d4u tw ngan han 1-2 nam, trung han
3-5 nam, dai han 5 nam tr¢ 1€n voi phuong cham dau tu hoan thién trang thiét bi theo nhu cau
sir dung dam bao dong bo, dong thoi hang nam can c6 ké hoach dau tu xay dung co s ha tang,
mua sam trang thiét bi phuc vu cong tic giang day mot cach khoa hoc, phu hop véi yéu cau
dao tao, boi dudng ctia Nha truong.

Tang cudng dau tu xay dung co so vat chat va nang cap trang thiét bi, phuong tién ky
thuat phuc vu cong tac giang day ctia Truong, chi dao cac truong tién hanh dong bo, dinh ky
duogc kiém tra, bao dudng, sira chira va thay thé bao dam dép tGng diéu kién lam viéc, giang
day, hoc tap va sinh hoat ctia giao vién va hoc sinh.

4. Py manh nghién ciru phat trién khoa hoc, cong nghé

Day manh nghién ctru, tng dung khoa hoc cong ngh¢ trong giang day va hoc tap. Nang
cao chat luong, tinh thiét thuc cua cac dé tai cip co so, ting sb luong cac dé tai cp tinh, cac
bai béo, tap chi khoa hoc.

X4y dung co ché khuyén khich, dai ngd, khen thuong hop 1y ddi véi gido vién co tay
nghé gioi, can b c6 ning luc, nhiéu dong gop trong hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc,
ung dung cong ngh¢. Tao moi trudng, diéu kién thuan loi dé phat trién khoa hoc va cong nghé
trong hoc sinh.

Gan hoat dong nghién curu, tng dung khoa hoc va cong nghé vai san xuét, kinh doanh
va dich vu cta nha truong.

Khuyén khich nha truong thanh 1ap cau lac b KHKT, STEM dé tir do phat hién nhiing
¥ tudng sang tao cua hoc sinh thirc ddy sy van dung cic phuong phap nghién ctru khoa hoc
hién dai va théng qua cac budi giao luu hoc sinh khdi nghiép gitta cac truong dé hoc sinh 1am
chu cong nghé va tan dung loi thé tr sy phat trién cua thoi dai.

Dic biét 1a huy dong dugc ngudn von tir doanh nghiép, tir cac quy dé cé kinh phi trién
khai cac du 4n vao thuc té, dé khéc phuc mdt trong nhitng khé khan, ban khoan nhét cta céc
du 4n trong qua trinh trién khai.

Tang cuong thinh giang cac chuyén gia, cac can bg gioi va co kinh nghiém tir cac cudc
thi dé boi dudng thuong xuyén nhén tirc cua can bo quan ly, giao vién y nghia cac cudce thi qua
d6 gop phan nhanh chong nang cao chat lugng dao tao, dap ing yéu cau hoi nhap quéc té.
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Thanh 14p nhém nghién ctru manh: Thanh 1ap dugc nhém nghién ciru ¢6 kha ning tiép
can cac hudng nghién ciru c6 thé manh dé du kha nang hop tac nghién ctru khoa hoc véi cac
chuyén gia cua tinh khac.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

Dé an phat trién gido duc cta tinh Dong Thap gop phan nang cao chét luong gido duc
va ung dung khoa hoc cong nghé vao giao duc tao tién dé giup cho nha truong noi riéng va
Phong gido duc noi riéng dat duoc sy thang loi trong nam hoc 2022-2023 va nhitng nim tiép
theo;

Bén canh d6 méi truong can c6 su quyét tam cao, sat sao chi dao cac hoat dong gido duc
trong nha truong dé co cac quyét sach va cach trién khai phu hop vdi dac thu moi truong.

Song song d6 gop phan day manh cong tac truyén thong trong nha trudng dé tao su dong
thuan trong xa héi va céac dia phuong dé ban than moi can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh
va cha me hoc sinh nhin nhén rd trach nhiém cua minh mét cach tong thé.

2. Kién nghi

2.1 Pdi voi Sé gido duc va dao tao

- Chi tri, phdi hop véi cac sd, ban nganh lién quan, UBND cac huyén, thi xa dé t6 chuc
trién khai thyc hién kip thoi Bé an

- Hudéng dan cac don vi truc thudc So, Phong Gido duc va Dao tao cac huyén thi xa,
thanh pho va nha truong xay dung ké hoach trién khai thuc hién D¢ an phu hgp véi quy mo
don vi

- Tham muu v6i UBND tinh dé cép kinh phi thuc hién Dé an

- T6 chuc kiém tra dénh gia thuong xuyén dé giup cac co s thyuc hién ¢ hiéu qua Dy
an

2.2 P6i véi Phong Gido duc va Pao tao

Tham muu UBND tinh t6 chirc thyc hién dé an ngay khi du 4n dugc phé duyét

Tham muu véi SGD dé mua sim kip thoi thiét bi day hoc dé thuc hién chuong trinh,
sach gido khao giao duc pho thong mai tir dau nam hoc

T6 chire ra soat, danh gia thyce trang, xac dinh nhu cau GV ¢ tirng mon hoc, 16p hoc, cp
hoc dé xay dung ké hoach sép Xep, bo sung doi ngil giao vién; xdy dung ké hoach va phdi hop
véi cac co sé dao tao gido vién dé to chire dao tao, boi dudng giao vién thyc hién CT GDPT
2018 phu hop véi ké hoach ciia Bo.

Ra soat, sip xép hop 1y mang ludi co s& gido duc; to chirc ra soat, danh gia thyuc trang
CSVC hién ¢, trén co so d6 diéu chinh, bb tri, sap xép nham nang cao hiéu qua sir dung; xac
dinh nhu cau xay dung mdi, stra chita, cai tao phong hoc, bao dam du diéu kién thuc hién
Chuong trinh GDPT 2018;

Lap ké hoach chi tiét cu thé, td chtre thuc hién tdng cuong co s& vat chét, truong, 16p
hoc dép tng diéu kién t6i thieu dé thuc hi¢n Chuong trinh GDPT 2018 theo 1§ trinh quy dinh
tai Nghi quyét 51 cta Quoc hdi.

2.3. P6i véi linh dao nha truong
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Xay dung ké hoach thug hién du an, dac biét vu tién thuc hién chuyén doi sd trong nha
truong sao cho phu hop véi di€u kién ctia nha truong.

Tiép tuc quan tri¢t cac van ban chi dao cua bBang, Quéc héi, Chinh phu va B GDDT vé
nganh giao duc dén tat ca CBQL, GV, NV va CMHS cua nha truong.

Pénh gia va dé xuat ké hoach bd sung doi ngii gido vién dap Gng yéu cau thuc hién CT
GDPT moi;

Stra chita, sdp xép co s& vit chit, thiét bi day hoc hién c6 mét cach hop ly, nang cao
hiéu qua sir dung; xay dung ké hoach ddu tu ting cudng co s vat chat, mua sam bd sung, tu
lam thiét bi day hoc va Iya chon SGK dé thuc hién CT GDPT.

7 Kip thoi phat hién nhirng kho khan va c6 cac bién phap xu Iy hiéu qua khi phat sinh;
tong hop ¥ kién cac t6/nhom chuyén mon va bao cdo s6 GDDT trong qua trinh thuc hién dé
an.

Tiép tuc thyc hién xa hi hod sach gido khoa ddi voi hoc sinh khoi 6,7, 9 dé moi 16p deéu
c6 mot tu sach giao khoa dé€ hoc sinh sir dung cho mét moén hoc, dong thoi cing khong phai
dem sach di hoc hang ngay.
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MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU O TRUONG THPT
CHUYEN NGUYEN QUANG DIEU GIAI DPOAN TU NAY DEN 2030
VA TAM NHIN DEN NAM 2045

Truwong trung hoc phé thdng chuyén Nguyén Quang Diéu

I. SO NET VE HIEN TRANG TRUONG CHUYEN CUA PON VI TRUONG
THPT CHUYEN NGUYEN QUANG DIEU

Truong THPT chuyén Nguyén Quang Diéu dugc UBND Tinh ra quyét dinh thanh 1ap
vao ngay 08/7/2011 theo Quyét dinh s6 91/QD-UBND-TL. Dén nay, sau hon 10 nim thanh
1ap, nha trudong di c6 nhitng bude phat trién vé& qui mé va chit luong dang ghi nhan:

1. V& qui md, co’ sé vat chat

Tir ngay dau thanh 1ap véi qui mé 19 16p véi 559 hoc sinh, dén nam hoc 2022-2023 nay
toan trudng c6 34 16p voi 1194 hoc sinh. Trong d6 ¢6 29 16p chuyén gom céc 16p chuyén Toén,
Tin, Ly, Hoa, Sinh, Van, Anh Van va 5 16p khong chuyén.

Co s& vat chat hoan thién, voi day dii cac phong hoc, phong chirc nang, khu ki tac xa
danh cho hoc sinh ¢ xa, nha thi dau da nang, san choi bai tdp hoan thi€én dam bao phuc vu tbt
cho cong tac day hoc va cac hoat dong gido duc trong nha truong.

Cong trinh hoi trudng 16n dang thi cong x4y dung ciing sap hoan thanh. Khi dua vao sir
dung s& giup nha trudong da dang, c6 nhiéu lya chon hon trong cong tac gido duc hoc sinh.

2. D0i ngii can b quén ly va gido vién

Toan truong cé tat ca 83 CBQL, GV va NV. Trong d6 CBQL: 3 (1 nir); Gi4o vién: 64;
Nhén vién: 16.

Can bo quan 1y nha trudng dat trinh do trén chudn vé chuyén mén, co trinh do cao cap
1y luan chinh tri 2/3 ngudi va 1/3 nguoi co trinh d6 trung cap 1y luan chinh tri.

Giao vién dat 60% c6 trinh do trén chuan, trong do6 co6 2 gido vién duoc dao tao thac si
& nudce ngoai. Kha ning st dung tin hoc ciia gido vién duge nang cao, phuc vu tot cho viéc day
hoc online trong tinh hinh thyc té.

Tao diéu kién cho gido vién tham gia cac 10p nang cao ning lyc va phat huy tiém ning
ctia ban than nhu 16p “Gia tri séng”, 16p “Nang cao nang lyc gido vién hién dai”,...

3. Chit lwong gido duc

Ti 1€ hoc sinh gidi ting qua cdc nam, nam hoc 2021-2022 hoc sinh gidi cua trudong dat
ti 1& 96,53%, phan 16n hoc sinh dat kha giéi vé tin hoc, c6 nhiéu hoc sinh dic biét 1a gan 50%
hoc sinh & cac 16p Chuyén Anh dat bac 3 trinh d6 ngoai ngir.

Ti 1€ hoc sinh dau vao cac truong dai hoc 1a 100%, trong d6 c6 trén 70% hoc sinh céc

16p chuyén da tdt nghiép THPT duogc dao tao tai cac truong dai hoc chat lugng cao trong nudce
cling nhu tai truong dai hoc c6 uy tin & nudc ngoai.
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T6 chirc day hoc ngoai ngir ting cudng k¥ ning co ban theo nguyén vong ctia hoc sinh
ddi véi cac ngoai ngir: tiéng Anh, Ptrc, Trung, Nhat, Han.

Ky thi hoi thi: Hoc sinh nha truong tham gia da dang cac ki thi hoi thi tir cap tinh cap
khu vue, quéc gia, qudc té va da dat dugc nhitng thanh tich ddng khich 18. Ttr naim hoc 2011-
2012 dén nam hoc 2021-2022 hoc sinh nha trudng dat duoc 80 giai qudc gia va nhidu giai cap
tinh va khu vuc (Co6 phu luc dinh kém). PBdc biét trong nam 2018 truong c6 01 hoc sinh dat
Huy chuong dong Olympic Toan quéc té duoc t6 chic tai Rumani.

- Hop tac quéc té:

+ Pon tiép va giao luu véi cac doan sinh vién qudc té tir to chirc AIESEC.

+ Tiép nhan 3 trg giang Tiéng Anh chuong trinh Fulbright vao cac nam hoc 2015-2016,
2016-2017, 2022-2023 va 2 gido vién xuit sic ctia Fulbright dén 1am viéc voi trudng vao cac
nam 2017-2018 va 2022-2023.

+ P6n doan gido vién va hoc sinh dén tir Bang Sachsen ctia Cong hoa Lién bang Pirc
tham quan truong va chia s& mo hinh phan loai va tai ché réc thai tai truong.

- Céc hoat dong gido duc:

+ Nha truong quan tam dén viéc gido duc cho hoc sinh phat trién toan dién, nén céac hoat
dong gido duc cia nha truong cling duoc thuc hién da dang, cu thé:

+ Gido duc ngoai gio 1én 16p, gido duc k¥ niang séng: To chirc cac hoat dong gido duc
ngoai gio 1én 1p theo chu dé, chu diém ting thang cho tat ca cac khdi 16p. Dic biét xay dung
m&i mot sé chuyén dé nhu: Cudce cach mang cong nghiép 4.0, Khéi nghiép, Yéu thuong, Trach
nhiém, STEM.

+ Hoat dong ngoai khoa, trai nghi¢ém, gido duc STEM.

+ Nghién ctru khoa hoc.

+ Cau lac bo do1 nhom.

C6 hon 28 CLB d6i nhom dugc thanh lap, thu hut hon 90% hoc sinh dang ky tham gia
g6p phan tao nén san choi lanh manh va bé ich cho cac em.

Bén canh céac hoat dong ngoai khoa, trai nghi€ém con cé hon 28 cau lac by doi nhém thu
hat hon 90% hoc sinh tham gia sinh hoat thuong xuyén thudc cac linh vuc: Cac cau lac bo doi
nhom theo sé thich; cac cau lac b hoat dong xa hoi; cac cau lac by khoa hoc; cac cau lac b
thé thao va van nghé. TAt cé cac cau lac bd déu do hoc sinh 1am cht nhiém, Ban cha nhiém chu
dong hon trong viéc xay dung ké hoach hoat dong va dudi su ¢b van cua gido vién. Cac hoat
dong tang 1én vé sb luong va chét luong.

Truong dat chuan quéc gia nam 2015 va duoc kiém dinh chat luong giao duc dat murc
3 vao nam 2018.
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4. Danh gia chung

Mudi nim 13 mot hanh trinh khong qua dai, nhung ciing cho thiy nha truong di co
nhitg budc tién kha nhanh vé ca qui mé va chét luong. Hoc sinh cta nha trudng duge danh
gia la ty tin, nang dong dam bao du diéu kién dé tiép tuc va cac truong dai hoc chét lugng trong
va ngoai nudc, duge xa hdi cong nhan va tin tudng.

Bén canh nhitng viéc dat dugc cling con nhitng mit qua théng ké thé hién chua bén
vitng, dic biét 1a két qua trong cac ky thi HSG quéc gia. Trong d6 nguyén nhan chi yéu nim
& chat lwong doi ngil gido vién cbt can, co kha ning boi dudng chuyén sdu dang thiéu hut
nghiém trong vé s6 luong va ca chét lwong. C6 nhidu nguyén nhan, trong d6 nguyén nhan chu
yéu 1a do gido vién nha truong dang dién ra qué trinh chuyén giao thé hé. Nhitng gido vién cdt
can c6 nang luc chuyén sau dugc diéu dong vé truong, nay hau hét da dén tudi nghi huu. Mic
dul cong tac tuyén chon bo sung ludn duge S¢ Gido duc quan tdm hd tro, ban than nha truong
ciing rat tich cuc, tuy nhién qua thanh tich hoc sinh giéi nhitng ndm vira qua doi hoi nha truong
phai c¢6 nhiéu giai phap hiru hiéu hon nia.

II. MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIAO VIEN COT CAN O
TRUONG THPT CHUYEN NGUYEN QUANG DIEU GIAI POAN TU NAY DEN 2030
VA TAM NHIN 2045

Trong chién luoc phat trién nha trudng, giai doan tir nay dén nam 2030, tAm nhin dén
niam 2045, véi mong mudn c6 duoc két qua ky thi hoc sinh gidi qudc gia tot va bén ving thi
cong tac phat trién doi ngii gido vién cdt can mang tinh then chét.

V6i nhan dinh nhu trén nha truong xin dugc dé xuat mot sé giai phap nhu sau:

1. Xay dung quy hoach phat trién ddi ngii gido vién ¢t can trong cac trwong THPT
chuyén & Pong Thap giai doan tir nay dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045

1.1. Muyc tiéu cua giai phap

Xay dung ké hoach phat trién doi ngii GV cbt can trong cac truong THPT chuyén &
DPong Thap tir nay dén nam 2030 va tdm nhin dén nim 2045 nham dap tmg duoc myc tiéu va
chién lugc phat trién hé thdng trudng chuyén ciia B6 Gido duc va caa tinh Dong Thap.

1.2. Noi dung cua giai phap

Du béo tinh hinh kinh té — x hoi va su dap tng ctia GD chuyén cho su phat trién kinh
té — x4 hoi cua Pong Thap va cta toan qudc.

Du b4o nhu cu phat trién quy mo dao tao, cac loai hinh dao tao, cac nganh nghé dao
tao dé du bao d6i ngii GV trong nhirng nam ké tiép.

Dy béo vé s6 luong, nhu cau GV va HS THPT c6 nguyén vong dugc tham gia gidng
day va hoc tap tai cac truong chuyén va xay dung quy hoach, dao tao, bdi dudng, sir dung doi
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ngili GV day chuyén dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 du vé sb luong, déng bd vé co cau,
dat tiéu chuan vé trinh d6 dao tao, gop phan nang cao chat lugng GD Pdng Thap. Cu thé:

- V& chat lugng: Xay dung d6i ngii GV ¢t can c6 dii pham chat dao dirc, c6 lwong tim
nghé nghiép, gidi vé chuyén mon va XuAt sic trong nghiép vu day hoc, giao duc; déng thot con
c6 kha ning gitp d& dong nghiép trong viéc phat trién nghé nghiép.

- V¢é s6 luong: Pam bao du sd lwong tdi thiéu c¢6 kha niang thyc hién chiic ning giang
day, phat hién va hudéng din nhimg hoc sinh c6 ning luc chuyén biét c6 thé phat trién niém
dam mé nghién ctru khoa hoc, ddm bao co luc lugng ké thira khi c6 bién cb vé sb luong GV
cdt can can thay doi bd sung. Cha trong xay dung mang ludi GV cbt can trong hé théng THPT
no6i chung va dic biét 1a cac truong chuyén ctia Pong Thap dam bao tinh than chia sé, hop tac,
giai quyét duoc tinh trang thira thiéu cuc bo.

Dy bao phat trién vé trinh do d6i ngii GV dé tao diéu kién cho GV cbt can trong quy
hoach duoc dao tao bodi dudng, reén luyén thuc té, tich luy kinh nghiém.

Nghién ctru co so 1y luan vé xay dung du bao, quy hoach d6i ngii GV THPT tinh Pdng
Thép.

Nghién ctru cac dé an phat trién cia cac trudng chuyén da duoc UBND tinh phé duyét.
Diéu tra hién trang doi ngii GV cdt can trong cac truong THPT chuyén & Dong Thap.

Thong qua khao sat, danh gia d6i ngii GV cbt can trong cac truong chuyén, tién hanh
phan tich $6 luong, co cAu, chat luong GV hi¢n cd. Nha truong xay dung ké hoach phat trién
d6i ngit GV ¢t can theo chu ky, timg hoc ky, timg nim va trong nhitng nam ké tiép, cu thé:

- Xay dung ké hoach, ndi dung bdi dudng can chu ¥ dén viée bb tri thoi gian thich hop
trong nam, phi hop v6i ké hoach ctia ¢4 nhin va ctia nha trudng. Nha truong can tao diéu kién
cho cac GV nam trong quy hoach c6 co hoi tham dy cac hoi thao, tap huin chuyén mon dac
thu cua GV chuyén dugc td chure hang nam cua B9 Gido duc, c6 co hoi tiép can cac chuyén gia
hang dau theo tirng linh vuc, c6 co hdi giao luu chia sé voi nhitng GV ¢t can khac trong toan
quoc.

- Can cht y dén viéc tao ngudn tai chinh thich hop; tao diéu kién c6 da CSVC, thiét bi
phuc vu cho viéc boi dudng va tu boi dudng cua doi ngli GV.

- Huy dong moi ngudn tai chinh cho cong tac boi dudng, tu bdi dudng theo co ché thich
hop nhu: kinh phi ctia chuong trinh bdi dudng GV, kinh phi bdi dudng doi ngii cta cac truong
THPT chuyén theo dé an phat trién trudong chuyén ciia tinh, kinh phi ty tac c4 nhan, kinh phi
hd trg cta cac doan thé, to chirc xa hoi.

- Quy hoach GV c¢dt can phai gin véi viéc dao tao, bdi dudng. Néu chi c6 quy hoach
ma khong chu ¥ dén dao tao, bdi dudng, dé GV tu than van dong s& dan dén tinh trang GV kho
dinh hudng phan dau, chdm trudng thanh.
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- Cong tac quy hoach d6i ngii GV c¢dt can phai duoc tién hanh dan chu va cong khai.
Can nhic cy thé va k¥ ludng moi diéu kién quy hoach GV. Tach bach gitta cong tac nhan sy
va cong tac quy hoach. Xay dung chuong trinh quy hoach cén bg du bi.

1.3. Cach thirc thuc hién giai phap

— Quy hoach can dugc trao doi va théng nhit ¥y kién trong 1anh dao truong, phong T
chire can bo ciia S6 GDPT, dam bao ding cac chu truong cia tinh nhat 1a nhitng du dinh quan
trong nhu: Pé bat, di hoc, thuyén chuyén...

— Quy hoach phai dugc thong qua trong chi bd va hoi nghi can bo cong chirc trong nha
truong.

— Trude khi 1ap quy hoach phai diéu tra co ban toan dién vé GV, phai xac dinh mit
manh, mit yéu cta timg GV.

— Can nhic cy thé va k¥ ludng moi diéu kién quy hoach GV c6t can. Phai coi trong viéc
tao ngudén GV cbt can; chon GV ¢t can tao ngudn phai dép tng duoc cac tiéu chuan chung,
phai dung nguoi, ding viéc va dang vi tri va tai nang.

— Cong tac quy hoach la cong tac thuong xuyén trong nha truong, quy hoach phai ddm
bao tinh “M&”, tirc 13 co hdi danh do moi dbi tuong trong nha truong c6 du nang luc, phém
chat dam bao dap tmg chirc ning ciia timg vi tri; va quy hoach ciing phai dam bao tinh “Pong”
dé nhitng c4 nhan nam trong quy hoach phai khong ngimg phan déu nang cao ning lyc ban
than.

— Trong cong tac quy hoach cin tranh chi nghia ca nhan hep hoi, bé phai hodc c¢6 quan
diém khong rd rang, dé dii, bo qua tiéu chuan.

2. Pdi méi cong tac tuyén dung, bo tri, sip xép ddi ngii gido vién cdt can trong cac
trweong THPT chuyén dap &ng yéu cAu ning cao chit lwong

2.1. Y nghia

— Hién nay, dé ning cao chit lugng ctia mdi trudng, HS 13 nhan t6 hang ddu va GV 1a
nhan t6 hang dau. Viéc chim lo xdy dung d6i ngii GV trong cac truong chuyén 13 mot trong
nhing giai phap ding dén, 1a budc di dau tién vo cung quan trong. Trong d6 khau tuyén dung
bb tri sip xép gido vién mot cach hop 1y s& 1a khau then chét dau tién can duoc quan tim trong
cong tac xay dung doi ngii.

2.2. Noi dung doi moi cong tac tuyén dung bo tri sap xép doi ngii gido vién cot can trong

cac truong THPT chuyén

— Mic du trong nhitng nim qua S& GDPT Pdéng Thap di c6 chu truong to chirc thi
tuyén bd sung GV vao cac truong chuyén, budc dau ciing tao dugc sy dong thuan trong x3 hoi
no6i chung va nganh Gido duc tinh nha néi riéng. Pay 1a mot cha truong ding dén trong viéc
tirng budc giao quyén tu chu cho cac co s va dic biét phu hop ddi véi cac truong chuyén. Tuy
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nhién, dé cong tac tuyén dung, bé tri sip xép trong cac trudng chuyén phat huy nhiéu tac dung
hon nira trong cong tac phét trién doi ngii doi hoi nganh Gido duc Pdng Thép can tiép tuc co
nhitng huéng di manh mé& va quyét liét hon, chung t6i manh dan dé xuét cac giai phap sau:

2.2.1 Vé céng tdc tuyén dung

Thir nhét 1a mé rong d6i tugng tham gia tuyén chon khong bat budc doéi tugng 1a GV ¢o
bién ché hodc ho khau trong tinh.

Tht hai 13 can bd sung ti€u chi uu tién cho céc sinh vién dugc dao tao tur cac trung tdm
su pham uy tin trong nudc nhu Pai hoc Su pham Thanh phé HO Chi Minh, Pai hoc Su pham
Ha Noi I chi can t6t nghiép loai kha trd 1én trong khi cac truong Pai hoc khac phai tét nghiép
loai xudt sic hodc 1a thu khoa, 4 khoa.

Thir ba 1a khuyén khich cac truong chuyén xdy dung méi lién hé thudong xuyén véi
truong su pham dé nim bat ngudn sinh vién c6 chat lugng t6t ra trudng hang nim dé moi goi
vé tham gia thi tuyén bd sung vao trudng.

Thir tu 14 xay dung mo hinh hop dong thir viéc thoi gian 6 thang hodc mot nam trude
khi tham gia ki thi dy tuyén chinh thire. Viée lam ndy mot mat gitip nha trudng cé nhiéu thoi
gian tim hiéu va danh gia ki hon ning luc, phim chat nghé nghiép cta dbi tuong du tuyén co
pht hop nhu cau tuyén dung; mit khac ciing gitp ban than nhimg GV ¢ nhu cau tham gia du
tuyén c6 co hdi giao luu, tiép can moi truong 1am viéc méi dong thoi cling danh gia dugc phan
nao kha niang hoa nhap ctua minh néu dugc tuyén vao truong chuyén. Cach lam nay s& giup
giam thiéu rui ro trong tuyén dung.

Thr ndm 13 tham muu S& GDDT Pong Thap xin chu treong cia UBND tinh cho phép
cac truong THPT chuyén tuy theo nhu cdu c6 thé duoc phép thinh giang mot sb chuyén gia,
cac nha khoa hoc truc tiép tham gia cong tac giang day, gido duc va huéng dan hoc sinh nghién
ctru khoa hoc trong nha truong.

Thir sau 1a tham muu S6 GDDT Dong Thép dé xuat véi UBND tinh mot s6 chinh sach
thu htt nhan tai vé cong tac tai Dong Thap. Pong thoi tinh cn c6 chu truong xay dung lién két
ddo tao mot sd chi tiéu theo hudng tao nguén chat lugng cao tai cac trudong dai hoc trong diém.
Nguén duoc chon lua tir cac hoc sinh c6 phém chét tdt, tung tham gia cac doi tuyén hoc sinh
gioi qudc gia, qudc té.

2.2.2. Vé cong tdc bé tri sdp xép

Dua trén d6i ngii hién c6, viéc bd tri sip xép vi tri timg ca nhan trong t6 chuyén mon va
trong nha truong quyét dinh nang suat hiéu qua cong viéc.

- Nguoi GV cbt can can hoi tu nhirng tiéu chi:

+ Thir nhét, dao drc va sy tin tam dé dam bao cho moi HS chuyén dugc thu hudng nén
tang gido duc co ban dam bao cho su phat trién toan dién.
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+ Thir hai, kién thirc va ki ning nghé nghiép viing vang du ning lyc dé dap ing nhu cau
phan hoa va nhu cau phat trién riéng bi¢t cua mdi hoc sinh chuyén, vi rﬁng “Khoa hoc va ngh¢
thuat néu khong c6 ca tinh thi khong tao duoc su cong hudng véi cong chiing”.

+ Thir ba, giao tiép va hop tac dé chip nhan va khuyén khich sy da dang, tao su dong
thuan va sy tham gia cuia cac doi tuong, cac thanh phén khac nhau trong phat hién, wom mam
bdi dudng niang khiéu va dao tao nhan tai.

+ Th tu, sang kién va sy thich ung nhay cam va linh hoat, khich 1€ sy thi dua canh
tranh lanh manh va binh ding, biét khoi day sy dam mé va tao dong luc cho mdi HS.

— Céc td bd mon trén co sé thuc tién giang day, giao duc va NCKH cua tung GV dé
khﬁng dinh nang luc, phém chat nghé nghiép cua ho; tir 6 phat hién, xem xét, dé nghi hi¢u
truong boi dudng, bd tri nhiém vu dé nhitng GV ndi troi vé phém cht, nang luc tiép can voi
cong tac quan 1y chuyén mon; to chirc cho tip thé GV trong t6 bd mén ddy manh céc hoat dong
chuyén mén va NCKH. Can chu y ring GV cdt can khong phai ty nhién ma co, ciing khong
phai chi gidi chuyén mon 1a du. Doi ngii GV cdt can 1a sy phat hién, bdi dudng, phai duoc thira
nhan, t6n vinh cta ca GV trong to; trong nha trudng; dong thoi phai c6 mot sd kién thuce va ki
nang quan ly. Khi d6 nguoi GV cOt can mdi ¢o ste thu hut, qui tu cac GV khéc, thyc su phat
huy vai trd dau tau ctia minh.

— Viéc phat hién cac GV ¢t can c6 thé thong qua dur gid, hoi giang va dua vao san phim
day hoc, NCKH cta GV. Nhitng GV dau dan thuong c6 kha ning xuét hién nhiéu trong hai
nhom:

+ Nhom GV di qua giang day nhiéu nim & trudng chuyén, c6 trinh do dao tao chuan
hodc trén chuan. S6 GV nay thuong c6 kinh nghiém giang day, c6 uy tin trong d6i ngii GV,
giang day tt, vitng vang vé chuyén mon, c6 pham chit dao duc tdt.

+ Nhom GV méi1 duoc tuyén dung vé truong, co trinh do dao tao dat chuin hodc trén
chuén. S6 GV nay tuy c6 thoi gian giang day ngan nhung cé thé sém boc 16 chuyén mon sau,
sic sdo trong NCKH, c6 nang luc tim toi sdng tao, c6 trinh do ngoai ngir tin hoc, nhanh nhay
va thich d6i méi.

— Trong cong tac b tri sap xép ddi ngii can c6 tam nhin xa, chd ¥ tinh ké thira, manh
dan giao viéc cho nhitng GV méi c6 tiém ning phat trién.

2.3. Quy trinh tuyén dung bé tri sdp xép ddi ngii gido vién cot can

— Cin cir trén quy hoach phat trién doi ngii va nhu cau thuc té, cac t6 chuyén mén tham
muu v6i nhd trudng  phuong an tuyén dung va bé tri sip xép theo timg nam.

— Dura vao két qua danh gia chuan nghé nghiép hang nim, danh gia hiéu qua ning luc
tirng vi tri GV ¢t can hién tai va trong quy hoach, xem xét y kién dé xuit cta t6 chuy&n mon,
tuy theo ting truong hop, Hiéu truéng nha truong phé duyét phuong an b tri sip xép st dung
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GV theo ting hoc ki hay tirng nam hoc hodc giri vin ban xin chua truong tuyén dung bo sung
GV.

3. Ting cwong cong tac dao tao, bdi dudng nhim nang cao pham chiat, ning luc
cho d¢i ngii gido vién cdt can trong cic truong THPT chuyén

3.1. Y nghia

Trén co s& nguén GV cdt can di duoc phat hién, cac truong chuyén tiép tuc ¢6 ké hoach
dao tao boi dudng nhitng nang luc can thiét nhu: Kién thuc chuyén mon, nghi¢p vu su pham,
trinh do ngoai ngtt, tin hoc va kha nang nghién ctru khoa hoc, kién thirc quan ly,...Viéc dao tao
boi dudng nham phat hi¢n doi ngti GV ¢t can can thue hién theo cac muc tiéu gén va muc tiéu
xa, dam bao su ké thira giita cac thé hé GV trong t6 bd mon va trong nha trudng.

3.2. Noi dung dao tao, boi dwong

Tt muyc ti€u va thyc trang cua doi ngfi, chung t61 dé xuat mot s6 ndi dung can bdi dudng
cho doi ngli GV chuyén nhu sau:

3.2.1. Vé nhdn thirc chung, can béi duwong cho GV

— Tinh hinh chung vé gido duc trén thé gidi, phuong thirc to chirc bdi dudng hoc sinh
gidi cta cac nudc co nén giao duc phat trién; quan diém cta Pang, Nha nudc ta vé cong tac
phat hién, tuyén chon va bdi dudng hoc sinh gioi; nhiing van ban phap qui vé truong chuyén,
vé t chirc cac ki thi hoc sinh gidi trong nude va qudc té.

— Vai tro nhiém vu cua truong THPT chuyén, vi tri cua tung b mon chuyén; myc ti€u
bdi dudng hoc sinh gi6i cua tirng bd mon.

—Pai cuong vé tam 1y hoc sinh gioi: Cac du hiéu, nhitng biéu hién mang tinh dic trung
cua nhiing hoc sinh ¢ nang luc dac biét vé tung linh vyec.

— Pai cuong vé phuong phap day hoc mon chuyén, dic thu trong viée day mon chuyén.

— Kinh nghiém, cach t6 chtrc dé phat hién hoc sinh giodi, phuong phap t6 chirc dé bdi
dudng hoc sinh gioi, td chire hoc sinh tu hoc va tap duot nghién ctru khoa hoc.

3.2.2. Vé chuyén mén, can béi duong GV

— Ngoai ngir, tin hoc 1am cong cu doc, dich tai liéu, giap GV co thé truc tiép hodc gian
tiép trao d6i chuyén mén véi dong nghiép trong va ngoai nude.

— Kién thirc co s& ctia bd mon.

— Chuong trinh t5i thiéu cho mdi mon chuyén, ndi dung cua ting chuyén dé bdi dudng
hoc sinh gioi ciia mdi bd mon.

— Ki ning lap dit, khai thac sir dung cac phuong tién day hoc va céc thiét bi thi nghiém
hién dai....

3.3. Cach thirc thuc hién
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3.3.1. Pa dang trong hinh thirc t6 chirc

Do quy thoi gian dé to chirc bdi dudng GV rat han ché nén viéc t6 chirc bdi dudng can
da dang linh dong phu hop véi dbi tuong c6 nhu cu khac nhau. Céc hinh thirc bdi dudng co
thé 1a:

— Cu GV di hoc dai han (Thac si, Tién si).
— T chirc cac 16p tap huan trung ngin han.
— T chirc cac budi hoi thao, giao luu theo chuyén dé.

— T chirc bdi dudng tir xa: Boi dudng qua viéc tu nghién ciru tai liéu, qua internet, qua
radio, bang, dia,....

3.3.2. Chii trong cong tdc béi dudng tai ché cho doi ngii GV day chuyén

- Thtr nhét 13 tao ra méi truong, co ché va diéu kién lam viéc cho GV:

+ Xay dung moi truong lam viéc lanh manh, than thién, dan chu:

* Moi truong lam viée ¢61 mé than thién trén co s ton trong cac qui dinh chung chinh
13 nén tang thuc hién cac nhiém vu khéc trong nha trudng.

* Nudi dudng nhiét quyét cua GV ngay tir khi ho méi vé truong.

* Xay dyng dinh huéng vé chuyén mon, cai tién phuwong phép giang day dé GV ludn co
y thtrc reén luyén trong tirng gio 1€n 16p.

* Tao ra ap lyc va dong luc vura du dé GV c¢6 trach nhiém thyuc hién nhiém vy va tim
dugc hing tha trong cong viéc.

+ Ho trg cho GV nang cao trinh d§ ngoai nglr tin hoc bé“mg cach nha truong td chire 16p
hoc ngoai ngfr, tin hoc danh cho GV; t6 chitc cho GV hd trg 13n nhau doc, dich tai liéu, khai
thac tai liéu tor mang internet.

+ Tao cho GV c¢6 phuong tién, thong tin tai li¢u dé 1am viéc bﬁng cach nha truong trang
bi cac thiét bi nhu may tinh, mang internet, mdy quay, may ghi am, may anh, projecter, bang
tuong tac,...; bd sung va cap nhat sach bao, cac van ban hudng dan nghi¢p vu thuong xuyén
vao thu vién; bd sung phén mém hd tro giang day, tai li¢u sb, cac CD chure thong tin, tu liéu
ctia dong nghiép.

+ Tao diéu kién cho GV ¢6 co hoi 6n dinh cude sé)ng riéng, khong lo léng nhiéu trudce
nhu cau va ap luc cua cudc séng doi thuong.

- Thtr hai 14 bdi dudng GV thong qua viéc phan cong nhiém vy:

+ Trong mdi nhiém vu, phan cong dan xen céac thé hé GV. Pao tao nguoi ké can duge
coi 14 nhiém vu quan trong cua nhitng GV di trudc. Viée phan cong dan xen cac thé hé GV
gitip cho nhitng GV di truéce chuyén giao kinh nghiém cho nhitng GV tré va cip nhat kién thirc
moi tor GV tré.
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+ Tao co hoi dé GV sém duoc day toan chuong trinh, dugc day sau mat s6 chuyén dé,
dugc day cac ddi tugng hoc sinh khac nhau. GV khéng phai 1a nguoi chuyén lam cong tac
nghién ctru, ho chi nghién ctru dé dap Gng yéu ciu cong viée cu thé. Vi vy, néu thiéu moi
truong va doi tuong lam viée, ho s€ khong c6 nhu cau hoc tap va nghién ctru. Giao nhiém vu
cu thé cho ho chinh 14 tao ra méi truong va dong luc dé ho tu hoc, tu nghién clru va tu truéng
thanh.

+ Giao nhiém vy hudng dan hoc sinh tap duot nghién ctru khoa hoc. Hudng dan hoc
sinh tap dugt nghién clru khoa hoc 1a mot trong nhitng nhiém vu ctia GV day moén chuyén.
Thong qua nhiém vu ndy, GV can phai rat ra kinh nghiém hoc tap ciia ban than dé hudng dan
hoc sinh. Pay ciing 1a co hoi cho GV tim toi ndi dung, hinh thirc, phuong phap méi dé to chirc
cho hoc sinh tap duot nghién cuu, td chire thao luan. Day con 1a co hoi cho GV hiéu hoc sinh
nhiéu hon, hoc tap chinh hoc sinh cua minh (trong viéc hoc moén chuyén, GV hoc cach tu duy,
cach dat van dé, phan bién van dé... cta hoc sinh 13 diéu thudng xuyén va can thiét).

+ Giao nhiém vu mdi GV phai nghién ctru sau it nhat mot dé tai trong ndm. Qua trinh
GV suu tam tai lidu, hoan thanh cic bao cdo, chuyén dé, bai giang chinh 1a qua trinh ty hoc
tap.

- Thtr ba 13 bdi dudng GV thong qua hoat dong theo nhdm chuyén mén:

+ MJdi budi sinh hoat nhom chuyén mon can duge xac dinh 12 mot budi bdi dudng 1an
nhau. Cac nhom chuyén mén phan cong mdi ngudi nghién ctru sdu mot chuyén dé va trinh bay
ndi dung chuyén dé dé ca nhom cung tiép thu, bo sung gép ¥ hoan thién. Viéc 1am nay cé y
nghia:

* C4c thanh vién trong nhom ké thira két qua lam viéc va cong strc, tri tué va kinh
nghiém cua nhau.

* Moi GV déu phan dau khang dinh ban than trudc dong nghiép. D6 chinh 14 ap luc va
dong luc dé GV khong ngung tu hoc, tu nghién clru.

* Céc chuyén dé duoc tap hop lai thanh tai liéu dung chung cia GV, lam tai li¢u dé hoc
sinh hoc tap.

* GV moi vé truong sém tiép thu ndi dung giang day va kinh nghiém cua doi ngii GV
di trude.

- Thir tu 1 bdi dudng thong qua viée giao luu chia sé kinh nghiém véi cac trudng ban,
chia sé kinh nghiém trén cac dién dan, tap chi chuyén nganh

+ T chtc cho GV duoc giao luu véi dong nghiép dé mdi GV ¢6 co hdi ty danh gia
minh, nang cao y thuc tu giac, tu trong.

+ GV nén tham gia giao luu trén cac dién dan vé gido duc. Viée giao luu trén cac dién
dan 1a mot bién phap tu hoc c6 hiu qua. Gido vién tham gia giai quyét cac van dé do dong
nghiép, hoc sinh dit ra; néu nhitng van dé ton tai, ¥ tudng cta ban than dé dong nghiép, hoc
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sinh cung giai quyét. Nhitng quan diém, y tuong ctia ban thin mdi nguoi tham gia dién dan
ludn duoc hoc sinh, dong nghiép phan tich va danh gia mot cach khach quan nhat. 6 chinh 1a
cach ty danh gia ban than t6t nhat.

+ DPoc, tham gia viét bai, giai bai va hudng dan hoc sinh giai bai trén cac tap chi chuyén
mon danh cho GV va hoc sinh pho thong.

- Thtr nam 12 bdi dudng GV thong qua viéc tham gia mang ludi chuyén mén cia s Gido
duc Déng Thap, thyc hién cac nhiém vy do B Giao duc va Pao tao yéu cau: Véi quan ni¢m
“M6i truong lam viée 1a truong hoc”, nha truong nén dong vién, tao diéu kién cho GV tham
gia cac hoat dong chuyén mén do cap trén to chirc.

- Thtr sau 1a moi chuyén gia, gido su vé boi dudng tai truong cho GV, hoc sinh

+ Moi chuyén gia gido duc hoc vé bdi dudng, cap nhat cho GV vé quan diém maoi trong
day hoc.

+ Moi cac chuyén gia, gido su vé bdi dudng cho GV, hoc sinh vé kién thirc chuyén sau
ctia bd mon chuyén, phuong phép tiép cin, nghién ctru, xtr Iy tu liéu va cip nhat huéng nghién
ciru mé&i nhat cua bo mon.

4. Thuec hién danh gia xép loai, sang loc ddi ngii gido vién cdt can trong cac trudng
THPT chuyén theo chuin nghé nghiép

4.1. Y nghia cua viéc danh gid, xép logi, sang loc doi ngii gido vién cot can

Trong cac truong THPT chuyén, mic d§ anh hudng cua hié¢u suét lam viéc cua luc
luong GV cbt can dén hiéu qua ddo tao ctia nha trudng 1a rat 16n. Nhitng GV trong nha trudng
duge nhin nhén 1a GV ¢dt can khong phai don thuan 12 mot chire danh ma phai thé hién ca mot
qua trinh nd lyc phan d4u cua c4 nhan GV duoc ca nha trudng cong nhén, thong qua ning luc
XUAt sic vé chuyén mon va nghiép vu day hoc, gido duc; déng thot ho con la nguén trg giup
tich cuc dbi véi cac dong nghiép ctiia minh trong viéc phat trién nghé nghiép. Chinh vi diéu
nay, viéc danh gia, xép loai, sang loc doi ngli GV cbt can trong nha trudong 1a mot hoat dong
mang tinh thuc day nd lyc phan d4u phat trién nghé nghiép khong nging trong d6i ngii GV day
chuyén.

4.2. Néi dung déanh gid, xép loai gido vién cét can

Chuan nghé nghiép GV trung hoc bao gém 6 tiéu chuin va 25 tiéu chi. Pay 1a chuan
dinh hudng phat trién nang luc nghé nghiép cia mdi GV. Tir mdi tiéu chuan ching t6i phan
tich va lién hé t6i ning luc nghé nghiép cia mdi GV trong cac trudng THPT chuyén.

Trude hét mdi GV day hoc & truong THPT chuyén phai dat duoc cac tiéu chuan nghé
nghiép nhu moi GV khéc. Tuy nhién GV truong THPT chuyén can dat duoc céac tiéu chuan
nghé nghiép & cac mirc cao hon, ludn ludn tir phat trién vé ning luc nghé nghiép.

Tiéu chuan 1: Pham chét chinh tri, dao durc, 161 séng (05 tiéu chi)
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GV chuyén phai:

— La tim guong vé lao dong sang tao.

— C6 nghi lye, ¥ thire vuon 1én vé moi mit.

— C6 dugc long tin, sy ton trong cua xa hdi va hoc sinh.

— C6 18 sébng cta nha gio: cong hién cho nghia 16n.

Tiéu chuan 2: Nang luc tim hiéu ddi tuong va moi trudng gido duc( 02 tiéu chi )

Pay 1a tiéu chuan nghé nghiép doi hoi GV chuyén phai tim hiéu va phat hién cac HS co
nang khiéu, cu thé 1a:

— C6 k¥ nang va phuong phap phat hién som cac ning khiéu cua HS.

— C6 ki ning va phuong phap nhan biét cac biéu hién vé ning khiéu, tai ning dira theo
cac tiéu chi (1Q, EQ....) bao gdm cac quan niém mdi, rong hon.

— C6 kinh nghiém nhén biét tam 1y, nhitng mong mudn, diéu mong doi cia HS (hiéu
biét déy du vé hoc sinh bao gém ca céac diéu kién séng, sinh hoat, hoc tép tai truong, trong gia
dinh va ngoai cong dong).

— C6 kinh nghiém nhén biét nang luc, k¥ nang dac biét cua HS dugc thé hién.
Tiéu chuén 3: Nang lyc day hoc (8 ti€u chi)
GV chuyén cin ¢ cac ki ning sau:

— Phuong phap lam viéc khoa hoc, ¢6 ké hoach, ¢ phuong phép, kinh nghiém rén luyén
cho HS thong qua day hoc bo mon.

— Kich thich HS say mé hoc tap, kham pha.

— Hinh thanh cho HS niém vui trong cac hoat dong hoc tap sang tao.

— Hudng t&i1 sy phat trién vé cac nang luc tu duy, k¥ ndng hoc tap; tu hoc.

— Reén tu duy doc lap, phé phan, sang tao, linh hoat cho HS.

- Khuyén khich su phat trién tbi da cac nang luc dac biét cua tung c4 nhan HS.

— HO tro HS tu danh gia (Tu duy phé phan).

Tiéu chuan 4: Ning luc gido duc (6 tiéu chi).

GV chuyén 13 tim guong tu hoc, sang tao va can c6 cac k¥ ning sau:

— Co kinh nghiém rén cho HS long say mé, yéu thich sang tao va long tu hao chinh dang.
— Reén cho HS y thure tu giac, tinh doc 1ap va sang tao.

— Reén cho hoc sinh thoi quen chia sé, hop tac cung hoc tap.
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— Rén cho HS y thirc phan déu, rén luyén phat trién toan dién (k§ ning song va hudng
t6i su phat trién bén virng).

— Rén HS gop phan phat trién cong dong (qudc gia, qudc té) cang gioi cang c6 ich cho
cong dong (khong chi 1a ngudi ndi tiéng ca nhan).

— Hinh thanh dan & HS y chi, nghi luc vugt khé, ddm chap nhan thach thic.
Tiéu chuén 5: Nang lyc hoat dong chinh tri, xa hd1 (02 ti€u chi).

GV chuyén can c6 phuong phap va ki ning:

— Cong tac chit ch& v6i gia dinh dé cung phat trién tai ning cua hoc sinh.

— Huy dong céc lyc lugng gia dinh, nha trudng va xa hoi tham gia phat hién, bdi dudng
hoc sinh niang khiéu.

— Huy dong céc to chirc, ca nhan gop phan phat trién cong dong, dio tao nhén tai cho
dat nude, dic biét 1a cac doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai dang dau tu tai Vit Nam.

— Xay dung hé thong hd trg thuong xuyén cac HS, GV trong cac truong chuyén.

— Hudng t61 chién luge xay dung ngudén nhan lyc tai ndng chuan bi cho su phat trién lau
dai cta dat nudce va hoa nhdp cong dong quoc te.

Tiéu chuan 6: Ning luc phat trién nghé nghiép (2 tiéu chi):

Pay 1a yéu cau bat budc dbi voi GV dé dap ting yéu ciu cao cia xa hdi va nguyén vong
ctia HS. GV can c6 phuong phép va ki nang:

— Phat trién nang lyc toan dién trong bdi canh méi (hoa nhap qudc té).
— Ki nang thuong xuyén tu phat trién ning luc nghé nghiép.

— Nhan thtce duge triét Iy caa GV vé cude song (lao dong sang tao 1a quan trong nhat
ctia nghé day hoc).

Danh gia GV theo chuin nghé nghiép:

— Trién khai day du cac vin ban ciia B6 GDPT, cac hudng dan cua S GDDT Déng
Thap vé cong tac danh gia GV theo chuin nghé nghiép. Tuy nhién muc d6 cho diém va ngudn
minh chtng yéu cau mirc dd cao hon nhu trén méi phu hop véi dbi twong day chuyén. .

— T chirc tap huan cho GV vé cong tac danh gia.

— Viéc danh gia GV phai cin ctr vao cac két qua dat duoc thong qua xem xét cac minh
chtng, cho diém timg tiéu chi, tinh theo thang diém 4, 13 s6 nguyén; néu c6 tiéu chi chua dat 1
diém thi khong cho diém. Vi 25 tiéu chi, tong sb diém t6i da dat duoc 1a 100.

—Viéc xép loai GV phai can ctr vao téng s6 diém va muc d6 dat duoc theo tung tiéu chi,
thuc hién nhu sau:

- Pat chuan:
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+ Loai xuét sac: Tét ca cac tiéu chi dat tir 3 diém trd 1én, trong d6 phai c6 it nhat 15 tiéu
chi dat 4 diém va c6 tong s6 diém tir 90 dén 100.

+ Loai kha: Tat ca cac tiéu chi dat tir 2 diém tr& 1én, trong d6 phai c6 it nhét 15 tiéu chi
dat 3 diém, 4 diém va c6 tong s6 diém tir 65 dén 89.

+ Loai trung binh: T4t ca cac tiéu chi déu dat tir 1 diém tré 1én nhung khong xép duoc
& cac muc cao hon.

- Chua dat chuan — loai kém:

Téng s diém dudi 25 hodc tir 25 diém trd 1én nhung cé tiéu chi khong duoc cho diém.

— Quy trinh danh gia, xép loai GV theo Chuén duoc tién hanh trinh tu theo céc budc:

+ Budc 1: GV tu danh gia, xép loai (theo miu phiéu tai Phy luc 1).

+ Budc 2: TH chuyén moén danh gia, xép loai (theo mau phiéu tai Phu lyc 2 va 3).

+ Budc 3: HT danh gia, xép loai GV (theo mau phiéu tai Phu luc 4); két qua dugc thong
bao cho GV, t6 chuyén mon va bao céo 1én co quan quan 1y cip trén truc tiép.

— Bén canh viéc danh gia GV cdt can theo chuan nghé nghiép hang nam, cong tac kiém
tra giam sat, kiém tra ndi bo vin dam bao duy tri tuy nhién chu trong hon vao thuc chét, khuyén
khich dong vién tinh than ¥ thirc tr gidc phan dau nang cao ning luc cua timg ca nhan trong
nha truong. Dé thuc hién tbt diéu nay Hiéu trudéng can chu trong mot s6 viéc sau:

+ Thu nhat 13, xay dung ké hoach kiém tra giam sat, kiém tra noi bo dam bao tinh khoa
hoc va trién khai rong rii cho GV trong nha trudng duogc biét.

+ Tht hai 1a, phan cong trach nhiém cho tung bd phan mot cach rd rang, ddm bao ding
nguoi dang viéc.

+ Thir ba 13, xdy dung hé théng thong tin phan hdi vé hiéu qua giang day cua timg GV
trén tinh than dam bao thuong xuyén, kip thoi va chinh xac.

+ Tht tu 1a, danh gid GV chu trong vao hi€u qua dao tao, tinh than trach nhiém cao
trong cong tac, duoc nhiéu ddng nghiép tin nhiém.

4.3 Cong tac sang loc doi ngii

Hang nidm, dua trén két qua danh gia chuin nang luc nghé nghiép, cac truong THPT
chuyén phai thuong xuyén thuc hién cong tac sang loc doi ngtl.

— Nhitng GV ¢t can mac du c6 nhiéu kinh nghi¢m nhung do 16n tudi, nang luc ngoai
ngir tin hoc han ché gdy anh huong kha ning tiép can cai méi, kha ning thich Gmg vé6i thoi gian
1am viéc lién tuc v6i cudng do cao cua cong tac boi dudng hoc sinh gioi giam,...Tuy theo dé
xut ctia t6 chuyén mén va ca nhan GV, nha truong c6 thé xem xét cho phép bd tri cong viée
khac phti hop hon. Nhitng GV ¢t can du bi nhung trong thoi gian thir thach khong boc 16 duoc
nhirng tién bo rd nét trong nghé nghiép thi cling manh dan dwa ra khoéi danh sach du bi.
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— Nhimng GV khéc trong trudng chuyén thi thyc hién theo Piéu 1¢:

+ Hang nam, sau mot ndm hoc, chuyén khoi trudng chuyén nhiing giao vién: Trong nim
hoc khong dat chuan nghé nghiép theo quy dinh Chuan nghé nghiép gido vién truong trung hoc
ctia Bo Gido duc va Pao tao hodc ¢6 2 nam hoc lién tiép xép loai trung binh theo quy dinh
Chuan nghé nghiép gido vién truong trung hoc ciia Bd Gido duc va Pao tao.

+ Chuyén khoi trudng chuyén nhitng gido vién bi xir 1y ky luat tir hinh thire Khién trach
trd 1én khi quyét dinh ky luat ¢6 hiéu luc.

5. X4y duwng va to chirc thue hién tot cac ché d6 chinh sach ddi véi gido vién cot can
trong cac trwong THPT chuyén

5.1. Muc tiéu cua giai phap

— Pam bao diéu kién vé ché do chinh sach, CSVC, tao dong luc dé GV cbt can chu dong,
tich cyc trong viéc phét trién ning luc nghé nghiép.

— Pam bao vé diéu kién cudc séng, tao dong luc thuc déy vua duy tri on dinh sb luong
GV ¢t can hién hitu, vira tao strc hép dan tao dong luc phén d4u cho lyc luong GV ké can dam
bao duy tri 6n dinh co cu, dam bao sb lugng va chét luong do1 ngil.

5.2. Noi dung cua giai phap

— Thyc hién day du chinh sach, ché d6 dii ngd.

— Thyc hién dong bd cac chinh sach dbi voi GV ¢dt can.

— Cai thién diéu kién 1am viéc, diéu kién sinh hoat cho GV cbt can.
— Cai thién doi séng vat chit.

— Cai thién doi sdng tinh than.

— Thuc hién cac chinh sach hd tro trong cong tac tu boi dudng nang cao nang luc, trinh
do chuyén mon nghiép vu.

— Tao diéu kién dé GV cbt can c6 thém thu nhap mot cach chinh dang.
5.3. Cdch thure thuc hién giai phap
5.3.1. Cdi thién doi song vit chat:

— Tham muu, kién nghi véi UBND tinh vé cac chinh sach dii ngd, thu hut GV giéi vé
cac truong THPT chuyén trong tinh.

— Thyec hién t6t dinh muc lao dong, ché do 1am viéc cho doi ngii GV cdt can..

— Cén quan tim dén van dé luong, phu cap nganh nghé, nang luong, nang luong trudc
han, thanh toan s6 tiét giang phu troi cho GV ¢dt can.

—Thuec hién tot cong tac ty chu tai chinh, tu cht nhan sy.
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— Sir dung hiéu qua kinh phi hoat dong nhung van chu trong tiét kiém chi cho hoat dong
dé tao ngudn doi du chi cho con ngudi.

— C6 ché do giam dinh muc gio day cho GV ¢dt can hodc nim trong quy hoach GV c6t
can di hoc nang cao trinh d6. Khuyén khich GV day gioi va c6 kha ning day & nhiéu 16p, nhiéu
khéi. Timg bude xdy dung ché do tra luong theo gid day va chit lugng day hoc.

— Pam bao moi quyén loi chinh dang va hop phap cua can b, GV ndi chung va cha
trong hon dén GV cbt can.

— Thyec hién tot cong tac thi dua, khen thuong (khong danh dong, cao bang).

— Tranh thi sy hd trg ciia cac ngudn lyc tir bén ngoai (chinh quyén dia phuong; phu
huynh HS; cac manh thuong quan...).

— C6 chinh sach hd tro kip thoi, dung luc, dung d6i twong dé GV ¢t can c6 hoan canh
dic biét; 1ap quy dé twong tro, giup d& xay stra nha cho GV c¢dt can hodc nam trong quy hoach
GV cbt can c6 hoan canh kho khan. ..

— Tao diéu kién dé GV cbt can c6 thém thu nhip mot cach chinh dang.
5.3.2. Cdi thién doi song tinh than

— Tao dong luc lam viéc dé théi thac can bd, GV ¢t can hanh dong theo cach thirc phu
hop v6i muc tiéu cta trudng chuyén. Chil y dén nhitng yéu t6 tao dong luc d6 13 ban than cong
viéc, su thanh dat, sy cong nhan, trach nhi¢m, co hdi phat trién va nhiing yéu td duy tri do la
diéu kién lam viéc, nhitng quy dinh QUAN LY cua t6 chirc, su giam sat nhimg méi quan hé
gifra ca nhan véi ca nhan, cong viée on dinh.

— Str dung muc tiéu dé nang cao nhan thuc, tdng cuong tao dong luc cho doi ngli GV
cdt can trong hoat dong day hoc. Can 1am cho GV va moi thanh vién trong nha trudng hiéu day
du chic nang nhi¢ém vy va sit mang cua truong chuyén. Xem d6 vura la trach nhiém vo cung
gian khé nhung ciing khong kém phan vé vang ctia ting GV trong nha truong. Chinh vi vay
nguoi HT phai lam thé nao dé cac muc tiéu ngén han va dai han cua nha truong phai khoa hoc
va phu hop véi diéu kién ctia nha trudong va ngudi dan Dong Thép tai timg thoi diém dé timg
GV théy 16 duoc y nghia va phn d4u thuc hién myc tiéu chung. Mudn vay ngudi HT phai tim
kiém nhiing hinh thirc sinh dong, hap din dé lam cho ngudi GV ¢t can quan triét cac myc tiéu
d6i mai phuong phap day hoc, ning cao chat lvong GD: chiang han nhu hoi thao, to chirc nghién
ctru khoa hoc véi nhitng dé tai phuong phap day hoc bd mén, t6 chirc thao giang, to chirc trao
d6i kinh nghiém véi trudng ban, phdi hop véi cong doan nha truong to chic cac hoi thi tng
xtr tinh hudng su pham...

— Pé cao tinh than trach nhiém cua ngudi GV ¢t can ddi voi hoat dong day chuyén.
Tinh than trach nhiém cling 12 mot dong lyc lam viéc. Sau khi lam cho hoat dong day hoc tro
thanh mot cong viéc ddy hing thi, hip din GV cdt can thi cin dong vién tinh than trach nhiém
ctia mdi GV cbt can trude cac HS, trude xa hoi dé ho thue sy 1a cha thé chu dong, sang tao
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trong day hoc, tr d6 khot day niém ham mé hoc tap cua HS, phat huy tinh chu dong, sang tao
ctia HS. Vi viy, dé tao ra mot phong trao thi dua day tot — hoc tot thi nguoi HT can phai dé cao
tinh than trach nhiém cta GV cbt can, giao nhiém vu cho ho mot cach cu thé va déng tho1 danh
gi4 san pham phai dam bao cong bang, chinh xac, rd rang va minh bach.

— Tao diéu kién cho hoat dong day hoc tré nén hing thi, sang tao hon. Can phai lam
cho ngudi GV cdt can thiy dugc su t6n trong thong qua su tin tuong, ki vong trong giao viéc,
thudng xuyén ling nghe chia sé dong thoi ciing nghiém tiic ghi nhan nhiing dong gop dé xuét
ho thdy dugc vi tri vai trd quan trong trong t chirc, qua d6 thic day tinh than tu giac phan dau
va c6 nhiéu déng gop cho su nghiép gido duc cta nha trudng.

— Sir dung don bay khen thudng khi GV, nhan vién dat thanh tich hodc két qua tot 1a
yéu td tao dong lyc hiru hi€éu. Khen va phé binh dung sé tao dong luc thuc déy moi nguoi co
gang vuon 1én, tao su cong bang trong tap thé. Tham muu S Gido duc Pong Thap dé xuit véi
UBND tinh tiép tuc c6 thém nhitng vu dii vé ché d6 phu cap cho GV tryc tiép day chuyén, boi
dudng hoc sinh gioi, dic biét 1a xay dung co ché khodn tién thuong theo két qua phan ddu dinh
cao tim qudc gia, qudc té.

— Cén danh gia ding két qua thyuc hién hoat dong day hoc & mdi GV mot cach cong khai,
thang than, cong bang, khong ha thdp ma ciing khong khen thai qua; can lam cho tap thé thy
rang ngudi GV 4y di c6 nhiéu nd lyc dé dat duoc két qua danh gia phai dwa vao tiéu chi thong
nhét va dya vao mtc do hoan thanh cong vi¢c da giao cho nguoi dé chir khong nén so sanh
khdi lugng cong viée cua timg ngudi voi nhau.

— Can cé4 nhan hoa sy khen thuong vi mdi ca nhan ¢ nhirng diéu kién, hoan canh khac
nhau. Di véi nguoi nay thi d6 chi 1a sy ¢d ging vira phai, ddi véi nguoi kia thi 1a d6 1a su ¢
gz“'lng vuot bac. Miat khac, mdi ¢4 nhan c6 nhu ciu khac nhau, do vay hinh thtc khen thudng
nén phu hop véi nhu cau ctia mdi ngudi. Pbi véi ngudi nay thi can néu cao su khen thudng
tinh than, d6i v6i nguoi kia lai 12 sy Gy nhiém thém quyén han, néi 1én sy khen thuong cua
lanh dao. Khdng coi nhe vi¢c khen thudng bé“mg vat chit.

— Tao su tién bo & mdi GV trong hoat dong day hoc. Trudc hét 1a nang cao nhan thirc
ciia mdi GV dé tim thay loi ich riéng va loi ich chung trong hoat dong day hoc. Néu ngudi GV
théy réng khi thyc hién hoat dong day hoc thi chuyén mon cua chinh minh dugc nang cao hon,
k¥ nang su pham cta minh tré nén viing vang hon... tir 46 GV tich cuc hon. GV ciing muén
minh ngdy cang tién bo hon ngay trong chinh cong viéc minh dang lam dé dat hiéu qua cao
hon.

— X4y dung bau khong khi su pham s6i ndi, than 4i, ra strc nang cao chit luong GDDT.

— X4y dung tinh than doan két, ¥ thirc trach nhiém, x4y dung tinh than twong than twong
ai. Cong khai tiéu chuan GV két hop tuyén truyén giai thich thém vé mit yéu cdu cao hon do
dic thu truong chuyén va xy dung phong trao rén luyén trong doi ngii GV dé cung phan dau.



43

— Pam bao cac diéu kién vé vat chat va tinh than cho doi ngii GV 1a mot yéu t6 khong
thé thiéu duoc trong viéc thyc hién ning cao chat luong do1 ngli GV. Céac nha QUAN LY can
quan tim day du ca hai yéu t thi viéc ning cao chét luong doi ngii GV méi dat hiéu qua cao.

— Xay dung mot nén vin hoa quan 1y trong nha trudng. Vin hoa quan 1y 13 toan bo gia
trj tinh than va vat chat c6 duoc trong qué trinh xay dung va phat trién to chtrc, di trd thanh
mét chuin muc ung xu, tap hop va thic déy cac ca nhan, cac bg phén tao ra sttc manh hudng
vao hoat dong dé dat duoc muc tiéu chung.

— Xay dung cho moi ngudi nén nép 1am viéc ky cuong, theo dang quy ché. Lam cho
moi thanh vién trong nha truong séng than thién v4i nhau, tin cay nhau, thuong yéu, bao dung
1an nhau.

Quan Iy thuc chat 1 quan 1y con ngudi, con ngudi quyét dinh tit ca. Ngudi Hiéu trudng
phai dau tu thoi gian vao viée tim hiéu ting thanh vién trong nha truong va phai xay dung mbi
quan hé hiéu biét 13n nhau v&i moi ngudi. Co nhu vay méi dé giai quyét cac bat dong va tao
duoc su déng tam nhat tri thuc su dé tién hanh thuén loi cac cong vigc. Séng va lam vi¢c trong
mot tap thé doan két, thuong yéu gitip d& 13n nhau thi ai ciing s& nd lyc lam viéc va mong mudn
c6 nhirng dong gop vao cong viée chung. Trong tip thé dan hinh thanh nhiing truyén thong tdt
dep va nhimg truyén théng nay s& duoc duy tri tir thé hé nay sang thé hé khac, 16p ngudi ndy
sang 16p nguoi khac, nd thim nhuan mot cach ty nhién vao mdi thanh vién ciia nha truong, tao
thém dong luc 1am viéc cho moi nguoi.

Trén day 1a Bao c4o tham lun nhiing giai phap nham phat trién d6i ngii gido vién &
truong THPT chuyén Nguyén Quang Diéu giai doan tir nay dén nim 2030 va tim nhin dén
nam 2045./.
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PHU LUC

Nam hoc HSG ciép tinh Cap khu vue Quoc gia Quoc té
2011 - 2012 121 12 2
2012 - 2013 97 29 6
2013 - 2014 211 43 6
2014 - 2015 181 26 9
2015 - 2016 212 51 9
2016 - 2017 219 53 7
2017 - 2018 103 125 11
2018 - 2019 117 118 12 1
2019 - 2020 120 118 10
2020 - 2021 141 66 3
2021 - 2022 116 25 5
Tong 1638 666 80 1
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SU CAN THIET PHAI THAY POI TU QUAN LY TRUONG HQC SANG
QUAN TRI TRUONG HQC PE PAP UNG YEU CAU POI MOI CAN BAN,
TOAN DIEN VE GIAO DUC VA PAO TAO

L& Thanh Trung, Ph6 Hiéu truéng THPT Hong New 1
DT: 0776586196- trunglethanh82@gmail.com
|. Pit van dé

Nam hoc 2022-2023 13 nam thir 3 thuc hién 16 trinh d6i moi Chuong trinh GDPT
2018 (16p 3, 16p 7 va 16p 10). Vi vay, qua trinh d6i méi da va dang dién ra rat manh mé. Do6i
m&i khong chi vé chwong trinh, sach gido khoa (SGK) ma con vé phuong phap gido duc,
danh gia két qua gido duc nham hinh thanh va phat trién pham chat, ning luc cho nguoi hoc.
Pic biét, Chuong trinh GDPT méi dugc xay dung theo huéng ma, trao quyén chi dong va
trach nhiém cho dia phuong, nha truong trong viéc lua chon, bo sung mot s6 noi dung giao
duc va trién khai ké hoach giao duc phu hop v6i ddi twong gido duc va diéu kién cua dia
phuong, ctia nha truong. Picu dé tao diéu kién thuan lgi cho nha trudng, hiéu truong, gido
vién quyén tu chu, sang tao trong viéc xay dung ké hoach giao duc, lya chon mén hoc, xay
dung ké hoach bai day, td churc cac hoat dong giao duc,... Do do, chung t6i cho rﬁng dé dap
ung yéu ciu d6i méi cdn ban, toan dién vé gido duc va dao tao, cac co s¢ gido duc phai can
thiét thay doi tir quan 1y truong hoc (quan 1y theo kiéu cii) sang quan tri truong hoc. D6 vira
1a yéu cau cip bach vira 1a “chia khoa” dé thuc hién thanh céng Chuong trinh GDPT 2018.

Trong pham vi bai viét nay, chung toi s& tap trung lam rd khai niém quan 1y, quan tri
dé tim ra diém khac nhau. Nhitng ndi dung co ban cua hoat dong quan tri truong hoc va su
can thiét phai thay doi tir quan 1y sang quan tri. Pong thoi, khai quat thyc trang cbng tac
quan tri tai Truong THPT Hong Ngu 1. Tir d6, dé xuit mot s6 giai phéap.

I. N¢i dung

1. Khéi niém

1.1.Quan ly va quan tri

Theo tir dién tiéng Viét thi quan ly (QL) I tréng coi va giit gin; LA t6 chire va diéu
khién cdc hoat dong theo nhitng yéu cau nhat dinh. Theo H. Koontz va cong su thi QL 1a
hoat dong dam bao phdi hop nhitng nd lyc ca nhan nham dat duge muc dich cua to chirc
trong mot moi trudng va ddi v4i nhitng diéu kién ngudn luc cu thé. Theo cach hiéu chung thi
QL 1a qua trinh tac dong c6 ¥ thirc ciia chi thé QL dén khach thé QL nham dat duoc muc
tiéu chung.

Theo tir dién tiéng Viét thi quan tri (QT) la qudn Iy va diéu hanh céng viéc; Phu trach
viéc tréng nom, sdp xép cong viéc néi bé ciia mét t6 chire. Theo Cong ty Springo, QT 14 qua
trinh hoach dinh, t6 chirc, diéu khién va kiém soat cong viéc va nhirng nd lyc cua con nguoi,
d6ng thoi van dung mot cach co hiéu qua moi tai nguyén, dé hoan thanh cac muc tiéu da
dinh.
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Nhu vay, theo dinh nghia cta tir dién Tiéng Viét va cac quan niém trén c6 thé nhan
thiy n6i ham cua thuit ngit quan tri rong, khai quat hon so v6i quan 1y. Quan trj bao ham ca
hoat dong quan 1y hay quan 1y chi la mot cong doan cua hoat dong quan tri.

1.2. Quan ly va quan tri trwong hoc

Tién si Ding Xuan Hai quan niém: “QL nha truong (OL trueong hoc) la mot qud trinh
tic dong cé y thire (Tde dong théng qua cdc chire ndng qudn 1y, theo cdc nguyén tic dinh
huéng vao muc tiéu GD, bang cdc phwong phdp QL hop véi cdc déi twong OL ...) ciia bo
mdy OL nha trwong (tdp hop cdc CBOL ciia nha truong) lén Khdch thé OL (Moi ngueoi tham
gia qud trinh GD&DT ciia nha truong, qud trinh GD&DPT cia nha truong, cdc nguon luc,
diéu kién cho hoat dong GD&DT cua nha truong) Nham thue hién dwoc muc tiéu GD&PT
ciia nha truong mot cach c¢é hiéu qua nhat”.

Thong tu 14/2018/TT-BGDDT dinh nghia: “Quan tri nha truong la qua trinh xdy
dung cdac dinh huong, quy dinh, ké hoach hoat dong cua nha truong; 16 chirc hoat dong day
hoc, gido duc théng qua huy déng, sir dung cdc nguon lwc, gidm sdt, danh gid trén co sé tir
chii, ¢é trdach nhiém gidi trinh dé phat trién nha truong theo sit ménh, tam nhin va muc tiéu
gido duc ciia moi nha trwong”. Nhu vay, quan tri truong hoc ¢ thé duoc hiéu 1a qué trinh
xay dung va tap hop cac quy tic, hé thong nham quan 1y va kiém soat toan bd hoat dong cia
mot truong hoc.

Tir d6, chung ta thay rd su khac biét giita hai thuat ngit. Quan 1y truong hoc don gian
chi 1a su tac dong c6 ¥ thire dé dat muc tiéu mong mudn. Trong khi quan trj trudng hoc nhan
manh dén nang luc hoach dinh, kha nang xay dung ké hoach, kha nang t6 chuc, huy dong
cac nguén lyc; giam sat, danh gid va diéu chinh ké hoach. TAt ca nhirng hoat dong do, nha
truong dugce quyén fw chii, tr chiu trach nhiém. Ban vé sy khac biét giita quan 1y va quan tri
truong hoc, ¢6 nhan dinh cho réng: Quan tri nhan manh t6i sy phan bo quyén luc cho co s&
va trong co s&; cach thirc do luong danh gid hi¢u qua cong viéc; va thuc hién nhi¢m vu cta
mot don vi cling nhu tinh tu chu, tu chiu trach nhi€ém cua co s¢ va doi ngii trong co s¢ do.
Quan trj tip trung chil yéu vao két qua va thanh tich hoat dong cua mot nha trudng nao do.

Trudc day khi ban vé gido duc, thuat ngit quan 1y dugc ding pho bién. Tuy nhién, gin
day quan tri trudng hoc dan thay thé cho quan 1y trudng hoc. Piéu nay ciing dé hiéu bai nén
gi4o duc dang d6i méi, huéng dén myc tiéu hinh thanh va phat trién pham chat, ning luc
cho HS; giao quyén ty chu, cho phép cac co sé gido duc van dung sang tao thay vi thién vé
truyén thu kién thirc, k§ ning mot cach may moc va triét tiéu sy sang tao clia nha trudng.
Mot khi muc tiéu (yéu cau) thay d6i thi cach thirc van hanh ciing phai thay d6i. Theo PGS.TS
Tran Xuén Bach, Phé Hiéu trudong Trudng PH Su pham, DPH Da Ning danh gia: “Piéu nay
thé hién tinh chdt cua su déi méi nhiém vu chi dao, t6 chirc, diéu hanh cdc hoat dong gido
duc trong moi nha trieong theo tinh than ting cwong quyén ti chii va trach nhiém xd hi,
trach nhiém giai trinh”. GS.TS Théai Van Thanh, Gidm ddc S& GDPT tinh Nghé An cho
rang: “vai tro ciia céng tac quan tri la déc biét quan trong doi véi “vian ménh” nha truong.
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Tham chi, sw thanh cong hay that bai cia mot truong phu thuoc vao viéc truong do dwoc
qudn tri thé nao? Quadn tri la “don bdy” cho su cdi thién va ndng cao chat lwong gido duc
toan dién cua nha truong”.

Vi nhirng 1& d6, chung t6i cho rang: dé dap tng yéu cau ddi mai, dé thyc hién thanh
cong Chuong trinh GDPT 2018, cac co s& gido duc can thiét phai thay doi tir quan 1y trudng
hoc sang quan trj truong hoc. Van dé khong chi 1a thay doi thuat ngir ma thay d6i ban chat
qua trinh td chire thue hién mét cach cha dong, sang tao, tu chu va tu chiu trach nhiém.

2. Nhirng ngi dung co ban cia hoat dong quan tri trwong hoc

Hoat dong quan tri trudng hoc gdm nhiing ndi dung co ban nhu sau: 1) Quan trj hoat
dong day hoc, gido duc; 2) Quan tri co s¢ vat chat, thiét bj va cong nghé trong day hoc, gido
duc HS; 3) Quan tri tai chinh theo hudng ting cudng tu chu va trach nhiém giai trinh; 4)
Quan tri nhan su. C6 thé khai quat thanh so dd nhu sau:

QT HP
day hoc,
gido duc

TY CHU, QT
TRACH CSVC,
NHIEM TB vaCN

Hinh 2.1 So d6 noi dung co ban hoat dong quan trj truong hoc
3. Thue trang cOng tac quan tri trueong hoc tai don vi

Trudce khi thue hién Chuong trinh GDPT 2018, can cir Cong van 1140/SGDDT-
GDTrH-TX&CN, ngay 27/8/2019 cua S6 GDDT Dong Thap vé viéc huéng din thuc hién
chuong trinh giao duc phd thong hién hanh theo dinh hudng phat trién ning luc va phim
chét hoc sinh tir nam hoc 2019-2020, nha truong da phat huy tinh ty chu, sang tao va tu chiu
trach nhiém trong viéc sip xép lai chuong trinh, xay dung chii dé/chuyén dé day hoc nhu:
xay dung lai phan phdi chuong trinh; ra soét lai ndi dung day hoc trong sach gido khoa, bd
sung, cip nhat nhimg thong tin mai; dich chuyén, sip xép lai trinh tu cac chuong/bai trong
mot hoc ki hodc ca ndm hoc cho phu hgp; cdc moén hoc cua tirng khdi 16p, gitra nhitng
chuong/bai hoc ¢6 ndi dung trung 1ap hodc li€n quan véi nhau thi xay dung thanh céc chu
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dé/chuyén dé day hoc. Dong thoi, thiét ké tién trinh day hoc cua ting bai hoc riéng 1é hoic
chu dé/chuyén dé theo huéng to chirc cac hoat dong. Vé kiém tra, danh gia da dang cac hinh
thire kiém tra danh gia sao cho dat hiéu qua, c6 y nghia gido duc cao nhat va phat huy dugc
nang lyc ciia HS. Van dung, linh hoat cac hinh thirc t6 chirc, phuwong phap day hoc (PPDH).
DPoi méi PPDH dugce thuc hién trén co s phan hoa ddi tuong, loai hinh nang lyc va phém
chét can phat trién & HS. Thuc hién tinh than d6i méi, nha truong tiép tuc chu dong trong
viéc xay dung ké hoach, t6 chire trién khai nhiém vy nam hoc, trong dé tap trung thuc hién
hiéu qua cac phuong phap va hinh thirc day hoc, giao duc; thuc hién hi¢u qua cac phuong
phap va hinh thirc kiém tra, danh gia theo dinh huéng phat trién ning luc; xay dung ké hoach
gido duc (KHGD), ké hoach bai day (KHBD) va chuén bi cac diéu kién dé thuc hién Chuong
trinh GDPT 2018.

Thuc hién Cong vin s6 562/SGDDT-GDTrH&TX ngay 17/5/2022 cua S GDDT
DPong Thap vé viéc bao cao chuan bi cac diéu kién thyc hién Chuong trinh GDPT 2018 nim
hoc 2022-2023, can cur chi tiéu tuyén sinh 16p 10 nam 2022-2023 dugc S GDDT phé duyét,
can ctr tinh hinh déi ngli va diéu kién CSVC va két qua khdo sat nhu cau lya chon mon hoc
cua HS, nha truéng chu dong xay dung ké hoach thuc hién céc td hop moén va cum chuyén
dé hoc tap cho HS lua chon (hé phé thong c6 7 phuong an lya chon, h¢ GDTX chon nhém
moén hoc: Vat 1y, Pia 1y, Cong nghé trong trot va Tin hoc).

Cin cit Cong vin s6 900/SGDPT-GDTrH&TX, ngay 29/6/2022 ciua S& GDDT Pong
Thap vé viéc trién khai thuc hién chuong trinh gido duc trung hoc nam hoc 2022- 2023, Cong
van s6 1239/HD-SGDDT, ngay 29 thang 8 nim 2022 ciia S6 GDDT Pdong Thap hudng dan
thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc nam hoc 2022-2023, hiéu trudng t6 chirc KHGD 16p
10 theo Cong van 5512, phé hiu truong xay dung KHGD 16p 11, 12. Sau d6, thong qua cac
phién hop lanh dao, Hoi dong truong (HDT) dé Iy ¥ kién gop y bd sung, hoan thién KHGD,
ky ban hanh va tb chtrc trién khai thyc hién. Can cit KHGD, chi dao cac to chuy@&n mon xay
dung KGGD (phu luc s6 1). Cac to hudng dan GV xay dung

KHGD (phu luc ) 2), KHBD (phu luc ) 3). Bén canh, viéc quan tri hoat dong day
hoc, giao duc, nha truong da thuc hién quan tri cac ndi dung co ban khac. Trong qua trinh
quan tri truong hoc, chiung t61i nhan théy van con ton tai mot sd han ché nhu: cac thanh vién
trong HPT van chua manh dan dong gép v tuong cho KHGD (muc tiéu, cac chi tidu, giai
phap thyc hién,...); hiéu truong, pho hiéu truong (nguoi quan tri) doi khi con “6m ddom” qua
nhiéu thtt ma chua dam giao viéc hodc khi giao viéc thi chi giao cho mgt nhém nguoi, doi
khi thiéu kiém tra, giam sat; c6 nhirng thoi diém ngudi quan tri chua thu phuc dugc 10ng
ngudi, chua huy dong va diéu phdi tot cac ngudn luc, nhat 13 ngudn lyc vé con ngudi (chua
nam rd nang lyc, s¢ trudng, tinh cach timg ngudi dé giao viéc) mot cach hop 1y dé thuc hién
KHGD; chua tao dugc dong luc tich cuc dé moi thanh vién cung hang say lam viéc; kha
nang 16i cudn, truyén cam himg, thuyét phuc con han ché; dong vién, khich 18 chwa kip thoi.
Ttr thuc t& quan tri trudng hoc tai don vi, ching toi dé xuat mot vai giai phap nhu sau:
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Tht nhét, nguoi quan tri truong hoc can chu dong, tu y thirc dé thyc hién tot cong tac
bdi dudng thudng xuyén nhim cp nhat, bo sung nhitng kién thirc, k§ ning, thai d con thiéu
vé cong tac quan tri truong hoc. Ho can phai y thirc, hiéu rd vai trd, trach nhiém cta minh dé
thyc hién chirc nang quan tri truong hoc. Ching t61 xin trich 161 cia PGS. TS Pang Quéc
Bao, nguyén Giam dbc Hoc vién Quan Iy Gido duc: “Trong béi canh déi méi gido duc, hiéu

truong phai lam tron 3 vai la nguoi lanh dao, nguoi quan ly, nguoi quan tri”.

Thir hai, muén quan tri thanh cong phai chip hanh nghiém, phai thuc hién tbt cac van
ban chi dao cua B, S& GDDT Dé)ng Thap vé viée thuc hién Chuong trinh GDPT 2018.
Trong qua trinh thuc hién doi hoi kha nang chu dong, sang tao trong 3 khau quan trong: xay
dung ké hoach, t6 chuc chi dao, trién khai va kiém tra, danh gia diéu chinh ké hoach.

Thir ba, ngudi quan tri phai “biét nguoi, biét ta” nghia 1a phai hiéu ro tim tinh, cot
cach, diém manh, diém yéu cila cac thanh vién dé manh dan giao viéc. Phai c6 k¥ nang thuyét
phuc, huy dong, diéu phéi cac nguén lue két hop voi tao dong luc, khich 1¢, dong vién, khen
thuong dé moi ngudi cung nhau thyc hién KHGD. Moi ngudi phéi cung nhau chung strc dé
hoan thanh KHGD cua nha truong, cung nhau tu chu, cong déng trach nhiém.

I1. Két luan

Qua trinh trién khai thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 dau con nhiéu khé khan,
thach thirc, nhung nganh gido duc dang nhan dugc su déng thuan, niém tin 16n tir xa hoi va
budc dau dat dugc nhitng két qua rat dang khich 18. Hai nam tiép theo, viéc d6i mai s& manh
mé va dong bd hon nira. Trong bdi canh d6i méi va ciing dé thich Gng véi thoi dai cong nghé
4.0, quan tri truong hoc dugc xem la mot hoat dong quan trong, 1a chia khoa quyét dinh két
qua, thanh tich hoat dong cta truong hoc. Thuc hién tot cong tac quan trj truong hoc s& gitip
cho céc co s¢ giao duc lam tdt vai trd hoach dinh chién luge, dinh huong tam nhin phat trién
cua nha truong, xay dung va td chirc trién khai ké hoach, diéu hanh, huy dong va diéu phéi
tt cac nguon luc dé thuc hién KHGD t6t hon. Pong thoi tién t6i thuc hién tu chi, ty chiu
trach nhiém.
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MOT SO GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC TOAN
DIEN TAI TRUONG THPT LAP VO 1

Truong trung hoc phé thong Lap V0 1

Nang cao chat luong gido duc ludn 1a muc tiéu, nhiém vu dit ra ddi véi mdi don vi
truong néi riéng va toan nganh gido duc néi chung. Lam thé nao dé nang cao chat luong gido
duc, dic biét 1a chat luong giao duc miii nhon, gido duc toan dién khong phai l1a cau hdéi moi,
nhung dé c6 cau tra 10i thi day ludn 1a van dé méi d6i voi mdi can bd quan 1y va gido vién
giang day.

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu Dang b Tinh lan thir X1, nhiém ky 2020 -— 2025.
Nghi quyét s6 03- -NQ/TU ngay 31 thang 12 nam 2021 cua Ban Chép hanh bang bo Tinh khoa
XI v€ nang cao chét luong nguon nhan luc tinh Dong Thap den nam 2025, tim nhin dén nam
2030. Trong nhiing nam qua truong THPT Lap VO 1 d3 1am tot cong tac quan li chi dao chuyén
mon day va hoc dong bo xuyén sudt tir 1anh dao trudng dén cac to chuyén mon, gido vién va
hoc sinh. Vi cac giai phap dugc dua ra, chat luong GD cua nha trudng ngdy cang chuyén bién
tich cyc. Pé chat lugng GD cila nha truong ngay cang dugc nang 1én, truong THPT Lap Vo 1
da tap trung chi dao, thyc hién nhiéu giai phap trong do tap trung vao cc giai phap sau:

1.Bdi dudng nang cao nhén thirc tw twéng chinh tri, tinh yéu nghé cho CBQL, GV
trong nha truong

Quan triét trong CBQL,GV nha truong thuong xuyén nghién ctru Luét giao duc va Picu
1¢ truong pho thong, quy ché chuyén mon cuia nganh, cac ndi quy, quy dinh cua nganh. Hoc
tap cac chi thi, nghi quyet cac chu truong chinh sach cua Dang va nha nudce vé phat trién GD
trong ting giai doan. Nam viing cic chuwong trinh, dé an, ké hoach phat trién KTXH cua trung
uong va tinh cé lién quan dén linh vuc GD va cac chuong trinh, dé an, ké hoach phat trién GD
ctia trung wong va tinh. Hoc tip cac vin ban quy pham phap luat vé GD nhim nang cao nhan
thirc vé moi mat cho gi&o vién, tir d6 1am cho mdi gi4o vién trach nhiém hon trong cong téc.
M&bi GV ¢6 trach nhiém, 10ng nhiét huyét voi nghé, “tat ca vi hoc sinh than yéu”, gan bo véi
nghé, thuc hién tot khau hiéu “Dan chu, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém”. C6 yéu nghé thi
ngudi GV méi doc hét tam huyét, ning luc, tri tué ctia minh cho sy nghiép GD. Xay dung nhan
thirc, tao su déng thuan trong giao vién va hoc sinh. Tap thé giao vién c6 nhan thirc duogc trach
nhiém dbi voi chat luong gido duc clia nha treong, thi moi toan tam toan y dau tu cho cong tac
giang day. Hoc sinh c6 nhan thic dugc hoc de o kién thire, nghe nghiép, cudc song tot hon
cho ban than, gia dinh va x3 hoi m&i ra stre ¢b giang hoc tip tot nhat. Dé tao dugc nhén thire tdt
trong gio vién va hoc sinh, nha truong thong qua sinh hoat trong Hoi ddng su pham, qua thuc
hién cac cudc van dong va phong trao thi dua, sinh hoat cac doan thé, Cong doan, Boan thanh
nién, sinh hoat chi nhi¢m, hop mat truyén théng,... dé xay duyng y thic trach nhi¢m, tinh than
lam viéc tan tuy.

2. Xay dung nén nép trong nha trudng

Kinh nghiém thuc tién cho thdy, truong mudn dat duwoc cht lugng cao phai co nén nép,
trat tu tot. Vi vay, lanh dao truong phai luén cha y dén viéc xay dung nén nép, trat tu, ky cuong
trong nha truong khong chi ddi v6i hoc sinh ma ca gio vién. Dbi v6i gido vién, phai nghiém
tac thuc hién ky luat lao dong, dam bao ngay gid cong. Dbi voi hoc sinh, voi phuong cham 1dy
ngan ngtra va giao duc la chinh. DPau mbi nim hoc, t6 chirc cho HS hoc ndi quy cua nha trudng,
cho HS ki cam két thyuc hién noi quy cua truong, 16p . Nang cao trach nhiém va vai trd ctia gido
vién cha nhiém 16p, kip thoi nhac nhd, udn nan hoc sinh. Nghiém khic xtr 1y cac hoc sinh vi
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pham, gitip hoc sinh sira chita, ddng thdi con co tac dung ngin ngira, gido duc cac hoc sinh
khéc.

3. Pdi méi phwong phap quan li

D01 m&i quan 1y viéc thuc hién chuong trinh va ké hoach gido duc theo hudng phan cp,
giao quyén tur chu trong day hoc, kiém tra, danh gia; dé cao tinh than d6i méi va sang tao trong
quan 1y va td chuc cac hoat dong gido duc.

Tap trung d6i méi sinh hoat chuyén mén cua t6/nhém chuyén mén dua trén nghién
ctru bai hoc. Tang cuong cac hoat dong du gio, rat kinh nghiém dé hoan thién ciu trac nodi
dung, ké hoach day hoc cac mén hoc, hoat dong gido duc; phuwong phap, hinh thirc t6 chiic
day hoc va kiém tra, danh gia két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh.

Néng cao chit luong st dung cong ngh¢ thong tin trong t6 chic va quan 1y cac hoat
dong chuyén maén; ting cudng sir dung ho so dién tu, s6 dlem dién tir, hoc ba dién tir dé nang
cao hiéu qua cong tac quan 1y gido duc; thuc hién nhap s6 liéu, Khai thac, sir dung thong nhat
dir liéu toan nganh vé truong, 16p, hoc sinh, gi&o vién, va cac thong tin khac trong quan 1y va
bao cao.

4. Nang cao nang luwc cia CBQL va GV

CBQL, GV dam bao dat chuan nghé nghiép, dap tmg yéu cau d6i moi GDPT theo hudng
phét trién ning luc nghé nghiép, to chirc day hoc bang cac phuong phép hién dai, nang cao
nang luc nghién ctu va van dung khoa hoc gido duc, khoa hoc quan 1y giao duc, nang luc st
dung ngoai ngit va tmg dung cong nghé thong tin trong chuyén d6i sé va day hoc; da dang hoa
n6i dung, hinh thirc, phwong phap boi dudng, quan tAm viée ti bdi dudng ctia ca nhan nha gido
va can b0 quan 1y gido duc. CBQL va GV thyc hi¢n nghiém tuc viéc ty danh gia nang lyc ban
than theo chuan HT, PHT, chuan nghé nghiép GV. Tir d6 nhén ra nhiing han ché thiéu sot cia
ban than dé tim ra bién phap trao doi kién thirc nang cao nang lyc. Ra soat danh gai nang luc
GV hang ndm, xay dung ké hoach, t6 chuc bdi dudng chuyen mon nghiép vu cho giao vién
thong qua cac budi sinh hoat chuyén mén, hoi thao chuyén dé..

5.Thuc hién dong b0 cac nhiém vu chuyén moén

Nha trudong xay dung ké hoach gido duc phi hop véi diéu kién vé doi ngii gido vién, co
s& vat chat, thiét bi day hoc cua don vi, dap ing yéu cau doi mai chuong trinh, sach gido khoa
gido duc pho thong, thuc hién hiéu qua cac phuong phap day hoc tich cuc nham phat trién
pham chét, ning luyc hoc sinh. Chu trong hoat dong cua t6 bo mon, t6 chirc bdi dudng nang lyuc
quan li chuyén mén cho t6 truong, ddi méi cach sinh hoat theo hudng tap trung giap do dong
nghiép nang cao chuyén mén nghiép vu, doi mai phuong phap day hoc va kiém tra danh gia,
tang cuong vai trd cia GVCN 16p trong viéc quan li, phdi hgp GD toan dién cho hoc sinh. Van
dung cac phuong phéap thuc hanh trong cac mén hoc bao dam can ddi giita viéc truyén thy kién
thirc va rén luyén k¥ ning cho hoc sinh; ting cudng lién hé thuc té, tich cuc tmg dung cong
nghé thong tin phu hop vdi ndi dung bai hoc. Khai thac va sir duing TBDH c¢6 hiéu qua, cac
phuong tién thiét bi day hoc phai mang lai hiéu cao cho cac gid hoc nhu: néu van d¢; tim kiém
thong tin; m& rong kién thirc; cing c¢b 6n tap va hé thong hoa kién thirc; kich thich tri to mo
1ong ham hiéu biét kich thich himg tha hoc tap. T truéng chuyén mon xay dung ké hoach
hoat dong cua t6, kiém tra giam sat viéc giang day ctia gi4o vién trong to minh vé chuong trinh,
noi dung ké hoach giang day theo ké hoach gido duc ctia nha trudng. Chi dao cac to/nhom
chuyén mén diéu chinh ké hoach t6 chuyén mén ting cudng xay dung bai hoc STEM (gin lién
v6i chuong trinh phd thong dang thyc hién). Thuc hién nghiém tac viéc doi méi kiém tra danh
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gi4; dé kiém tra phai dam bao cac yéu cau danh gia vé danh gia pham chit, ning luc ngudi hoc,
xay dung ngudn hoc liéu md, cau hoi, bai tap, dé kiém tra, ké hoach bai day, tai liéu tham khao
¢ chat luong trén Website cua truong, Chu dong Xay dung cac ké hoach phu dao hoc sinh,
bdi dudng hoc sinh gioi...

6.T6 chirc tot cac hoat dong bo tro

Tang cuong va nang cao vai tro cua Doan TNCS Hb Chi Minh trong nha truong, day
1a luc lwong quan trong, nhan t6 tich cuc trong viéc phat huy tét vai tro xung kich, grong mau
ctia doan vién trong hoc tap va rén luyén. Gido vién chi nhiém 16p can két hop chit ché véi
cha me hoc sinh trong qua trinh giao duc hoc sinh; kip thoi lién hé, bao cao viéc thuc hién né
nép, két qua hoc tap cia cic em, dé nghi gia dinh phdi hop trong viéc udn nin cac em chua
ngoan

7.T6 chirc cac phong trao thi dua

Trong hoc sinh, t6 chitc nhiéu dot thi dua gitra cac 16p véi nhitng ndi dung trong tam,
c6 so két, danh gida mdi tuan trong tiét sinh hoat dudi cd, khen thudng cac 16p thuc hién tot &
mdi dot va cudi ndm, nho d6 cac 16p déu cb ging phan dau thuc hién t6t né nép va hoc tap. TH
chure cac cau lac bd mon hoc nhu “cau lac bd toan hoc, vat li, héa hoc, van hoc, Tiéng Anh...”.
Trong gi4o vién, to chirc cho gido vién tham gia cac phong trao thi dua, phan dau dat cac danh
hiéu thi dua véi nhitng chi tiéu do gido vién ding ky trén co sé chuan thi dua chung cua nganh
va dic diém tinh hinh bd mén, 16p day. T chirc cac hoat dong vin nghé, TDTT, tham quan,
du lich, hoi thi, nham tao khong khi vui twoi cho gido vién va hoc sinh. Phat huy vai trd cua
Hoi Khuyén hoc, luén quan tam, tim hiéu kip thoi giap do hoc sinh c6 hoan canh kho khan
duoc tiép tuc dén trudng.

Nho thyc hién dong b cac giai phap, chat luong gido duc cta trudng THPT Lap Vol
da co budc chuyen bién manh m&. Nhiéu niam lién trudng 4 TN THPT dat 100%; diém TB
cac mon thi tot nghiép cao hon mat bang chung cua tinh; chat lugng ky thi hoc sinh gioi van
héa ctia trudng nam trong trong tép du cua tinh; thi hoc sinh cip Quéc gia hing nim déu dat
giai va dat thir hang cao cua tinh. Dac biét trong 2 nam lién: 2021 va 2022 truong vinh du la
truong THPT dau tién cia tinh vao tép 66 trudong THPT trong toan qubc dugec PH Qudc gia
TPHCM uu tién xét tuyén thang.

Trén day 1a mot sb giai phap nham nang cao chat luong gido duc toan dién ciia don vi
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UNG DUNG CNTT VA CHUYEN POI SO TRONG NANG CAO CHAT
LUQNG GIAO DUC CUA PON V]

Truong trung hoc phé thong Nguyén Du
|.NOI DUNG
1. Pic diém tinh hinh truong
1.1. Thoi co

- Hién nay, ching ta dang ching klen tdc do s6 hod dién ra nhanh chua timg c6. Toc do
s6 hoa va nhitng cong ngh¢ méi mo ra trién vong méi, mé hinh va phuong thirc hoat dong moi,
tao ra gia tri méi. Moi quoc gia, to chtrc hay ca nhan déu phai nd luc chuyen d61, ndm bt thoi
co, vuot qua thach thirec néu khong mudn bj bo lai phia sau. Do vay, dé bat kip xu hudng do,
cac nha truong va gido vién ciing can nd luc khong ngimg nham day manh viéc sé hoa trong
quan li va to chire cac hoat dong gido duc trong thoi gian toi.

- Viée tich hop hiéu qua CNTT va truyén thong trong trudng va 16p hoc co thé thay doi
vé phuong phap su pham va nang cao tinh chu dong cho ngudi hoc. Trong bdi canh nay, diéu
quan trong la gido vién c6 du nang luc dé ap dung CNTT trong thuc hanh giang day chuyén
mon nham dam bao sy cong bang va chat luong hoc tap. Gido vién ciing can co6 kha nang khai
thac CNTT va truyén thong dé huong dan nguoi hoc trong viéc phat trién cac ki niang, kién
thirc xa hoi. Do d6, gido vién can tich cuc tu hoc va bdi dudng dé nang cao ki nang su dung
CNTT. C6 thé noi, viéc nang cao nang lyc CNTT cho gido vién va day manh s6 hoa truong
hoc 12 mét yéu ciu bat budc trong ddi méi va nang cao chat luong gido duc hién nay.

- Su phat trién manh mé& cua cong ngh¢ thong tin, can bd, gido vién c6 nhiéu co hdi hoc
hoi, ti€p can, giao luu chia sé qua mang internet.

- Chu trudng x3 hoi hoa gido duc ciia Nha nude dang mé ra nhiéu co hoi méi cho nha
truong khai thac va phat huy cac nguon luc vat chat, tai chinh, van héa, chuyén mon dé cung
nang cao chat luong, hiéu qua giao duc.

- Nhu cau dugc huong thy nén gido duc chét lugng cua hoc sinh va cha me hoc sinh 13
rat lon va ngay cang tang.

- Truong luén nhan dugc sy quan tam chi dao tao diéu kién cua cac cép, nganh, dac biét
la cha me hoc sinh, c4c thé hé can b0, gido vién, hoc sinh da tung cong tac, hoc tap tai truong.

1.2. Thach thirc

- Yéu ciu ngay cang cao vé chét luong gido duc ctuia cha me hoc sinh va xa hoi, xu thé
canh tranh xdy dung thuong hi¢u gitra cac truong THPT trong tinh.

- Sy tac dong cua cac yéu t6 nhu mang xa hoi, kinh té, chinh tri, thién tai, dic biét 1a dién
bién cua dich Covid-19 s€ con anh hudong dén cac hoat dong gido duc ctia dia phuong va nha
truong.

- Viéc ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, gidng day cua mot by phan cén b,
gido vién, nhan vién con cham, ngai ti€ép can vdi cong nghé so.

- Trong diéu kién kho khin, ngan sach han hep, doi sdng nhin dan con khé khin, viéc
hién dai hoa co s& vat chat, trang thiét bi day hoc 1a yé€u cau cap thi€t trong viéc thyc hién
Chuong trinh gido duc pho thong nam 2018.
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- Nhiéu cha me hoc sinh chua thay d6i nhan thic vé d6i méi cong tac gido duc, tu tudng
con trong cho, y lai ché d6 ho trg ciia Nha nudce, chua quan tam dén viéc hoc tap ctia con em
nén anh hudng khong nhé dén chat lugng gido duc ctia nha truong.

2. Boi canh

2.1. Piém manh

* Poi ngii:

- Tong s6 can bd, gido vién, nhan vién: 71 nguoi. Trong dé:

+ Ban giam hi¢u: 03 nguoi (02 nit);

+ Giao vién: 60 nguoi (37 nir)

+ Nhan vién: 8 nguoi

- D01 ngii gido vién cua truong tuong dbi tudi doi con tre, tich cuc ap dung CNTT trong
giang day va lam viéc, nang lyc dong déu 0 cac bo mon, ludn nd lyc, nhiét tinh, tim huyét,

trach nhiém, san sang dap tng dugc yéu cau doi méi ciia Chuong trinh gido duc phd thong
2018.

- Tap thé doan két, gan bd va mudn duge cong hién dé nang cao chat luge gido duc hoc
sinh cua nha truong.

- Hoat dong day hoc ciia truong dugc thuc hién c6 ky cuong, né nép. Cac té/nhém chuyén
mon c6 sy d6i méi trong sinh hoat theo hudng nghién ciru bai hoc, xay dung chu dé day hoc.
gido vién ting budc van dung cac phuong phap day hoc tich cuc phu hop véi ddi twong hoc
sinh ctia nha trudong.

* Co so vat chat

- Co du phong thi nghiém thuc hanh, phong chirc nang. Cac phong hoc c6 du dién chiéu
sang, quat, ban ghé. Tuy nhién con thiéu phong hoc dé thyc hién chuong trinh 2 budi/ ngay.

- C6 Website riéng cua truong.

- Pugc trang bi phong may vi tinh méi vao nam 2021

* Can bo quan ly

- Can b quan ly déu dat chuan, c6 02 ngudi trén chuan.

- Poi ngil can bd quan 1y ¢ uy tin, c6 mbi quan hé mat thiét v6i lanh dao va nhan dan
dia phuong.

- Ban giam hiéu la mét tap thé doan két, trong cong tac chi dao, diéu hanh ludn chu dong
c6 ké hoach cu thé, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi¢m.

- Hau hét cac hoat dong trong quan 1y nha trudng déu ap dung cong nghé thong tin tao
dicu kién thuan lgi cho cong tac quan ly.

2.2 Diém yéu

* Doi ngii

- Nang luc cia mot vai gido vién, nhan vién con han ché. Mot vai gido vién, nhan vién
cham doi mdi, hi€u qua gido duc chua cao. Trinh d0 cong nghé thong tin, ngoai nglt chua cao,
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- Mot so giao vién chua tich cuc tham gia cac dién dan, hgi/nhém chuyén mon dé giao
luu hoc hoi, moé rong kién thirc, nang cao nang luc chuyén mon.

- Viéc tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y, giang day, kiém tra danh gia con
nhirng han ché nhat dinh.
* Chat lwong hoc sinh

- Chét luong hoc sinh dau vao con thép, mot b phan hoc sinh con rut reé, thu dong, thiéu
kha nang tu hoc, tu nghién ctru, kha nang tu duy va ti€p thu kién thirc con han ché, nhat 1a cac
mon thude linh vuc khoa hoc ty nhién, ngoai ngfr.

- Pia ban dan cu con nhiéu khé khan vé kinh té, nhiéu hoc sinh c6 hoan canh khé khan nhur
cha me ly hon, cha me di lam an xa,.... khong quan tam dén viéc hoc cua con.

- Do viéc lam sau khi hoc dai hoc ra trudong co nhiéu khé khin nén mot bo phan khong
nhd hoc sinh con thiéu dong luc phan dau trong hoc tap.

* Co s6 vt chat

- Hé thong may vi tinh phong thuc hanh s0 2 da qua cil, nhiéu may co toc do truy cap cham,
s0 lwong may tinh chua dap tmg dwoc nhu ciu hoc tip dai tra nha truong.

- Do khong dugc quy hoach ddng b ngay tir dau, chua co cac phong nhu: phong hoc bo
mon, phong lam viée cua giao vién, phong hop b mén, nha da nang, dién tich san choi, béi tap
con han ché. Hé thong phong hoc ciing di xay dung véi thoi gian kha 1au nén hé thong tuong, tran
hién c6 hién tuwong lan, nit, bong tréc tham dot khi troi mua,. . .

3. Két qua noi bat trong nim hoc 2021-2022
3.1. Chit lwong giao duc hanh kiém

- Loai Tét: 999  dattil¢ 97.75%

- Loai Kha: 21 dat ti 1€ 2.05%

- Loai TB: 2 dat ti 1€ 0.2%

- Loai Yéu : 0 dat ti 1& 0.00%

3.2. Két qua xép loai hoc lwc cudi nim

- Loai Gioi: 359 gattilé 35.13% tang 1.7%
- Loai Kha: 599 dattilé 58.61%

- Loai TB: 61 dat ti l¢ 5.97%

- Loai Yéu: 02  dattil¢ 0.2%

- Loai Kém : 01 dat ti 1€ 0.1%

3.3 Thi tot nghiép THPT nim 2022
- Ty 18 d6 tot nghiép 100%.
II. NHA TRUONG UNG DUNG CNTT TRONG NANG CAO CHAT LUQNG
PON VI
1) Sir dung t6i da loi ich ciia phdn mém quéan 1y hoc tdp (LMS) trong két néi~vé td churc
cac hoat dong giao duc cua nha truong, gido vién vai hoc sinh trong viéc hudng dan hoc sinh
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tu hoc, kiém tra danh gia va phéi hop voi gia dinh; ¢6 10 trinh két ndi, tich hop, trao d6i dir liu
gifta cic phan mém day hoc truc tuyén véi phan mém quan tri & co sd gido duc.

2) Tiép tuc phat trién hoc liéu s6 bao dam chét lugng: Huy dong gido vién tham gia dong
gop hoc liéu so dé chia sé dung chung; phét huy vai trd cta to chuyén mén trong danh gla lua
chon hoc liéu s6 trudc khi dwa vao str dung; hudng dan gido vién tham khao cac hoc lidu so gidi
thiéu tir SGD, B4 GDDT va cac ngudn tai nguyén tin cdy trén Internet.

3) Tiép tuc trién khai phan mém quan tri trong nha tredng, két ndi thong sudt véi CSDL gido
duc dia phuong va CSDL nganh.

Tr1en khai c&c ung dung hd so dién tir gdm: S6 diém, hoc ba, thiét ké bai giang, ung dung
két ndi, twong tac, trao doi thong tin gitta phy huynh v6i nha truong trén nén tang Vnedu,
khuyén khich 4p dung céc giai phap mién phi nhu tin nhian OTT, email, ing dung trén thiét bi
di dong va website gido duc

Trién khai hiéu qua cac phan mém gido dyuc da dugc trang bi phuc vu quan tri nha truong,
ung dung CNTT trong day hoc nhu: Quan ly thiét bi truong hoc (tai dia chi
http://gltb.dongthap.gov.vn), quan Iy tai chinh, phan mém t6 chire hop truc tuyen quan ly ngan
hang dé thi InTest, chdm thi tric nghiém Mark.Test, phan mém day hoc Tiéng Anh,..

4. Pay manh trién khai hiéu qua dich vu cdng truc tuyén trong giéo duc
Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac dich vu cong truc tuyén, wu tién mot s6 dich vu:
- Dich vu dang ky thi tot nghiép trung hoc pho théng truc tuyén
- Dich vu dang ky nguyén vong Xét tuyén vao dai hoc
- Dung chit ky s
5. Pay manh trién khai thanh toan khéng dung tién mit.

Pay manh hinh thirc thanh toan hoc phi, cac khoan thu bang hinh thirc tryc tuyén khong
duing tién mat; két ndi phan mém quan 1y tai chinh cta co sé gido duc véi cac nén tang thanh
toan khong dung tién mit. tao san choi cho hoc sinh muc dich tap cho cac em théi quen thanh
toan khong dung tién mit.

I11. MOT SO BIEN PHAP THU'C HIEN

1. Kién toan to chirc bo phan phu trach CNTT, chuyén ddi s va cong tac théng ké gido
duc va nang cao chat lugng ngudn nhan luec.

Phan cong lanh dao nha truong phu trach va vién chirc CNTT lam dau moi trién khai
nhi¢m vy CNTT, CDS va cong tac thong ké gido duc.

2. Tham gia ddy du cac khéa tap huin gido vién bang hinh thirc két hop gira truc tiép va
truc tuyén, ddm bao 100% gido vién dugc cap tai khoan st dung dé tu boi dudng qua mang
mot cach chu dong, thudong xuyén.

T6 chirc cac khoa bdi dudng k¥ niang ing dung CNTT va chuyen doi sb cho gido vién,
nhan vién, can bo quan ly giao dyc va hoc sinh. N6i dung bdi dudng gan véi nhu cau thuc tién
vé trién khai ung dung CNTT va chuyen ddi s trong co s& gido duc, xem xé&t lya chon cac ndi
dung phu hop vé: K§ ning t6 chirc, quan 1y cac hoat dong day hoc két hop gitra truc tiép va
tryc tuyén; k¥ ning thiét ké bai giang e- Learning, video bai giang, thiét bi day hoc sb; k¥ ning
quan 1y, trién khai c6 hiéu qua cac phin mém quan tri trong co s& gido duc; ning cao nhan thirc
va k¥ ning vé an toan thong tin.


http://qltb.dongthap.gov.vn/
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3. Xay dung K¢é hoach ung dung CNTT va chuyén doi sé giai doan 2022 - 2025: Xac dinh
muc tiéu va nhiém vy cu thé trién khai trong timg nam hoc; tang cuong cac nguon lyc dau tu
cho ung dung CNTT va chuyén doi so; phoi hop cé hiéu qua viéc dau tu vaoi thué dich vu
CNTT.

Quan ly h¢ thong thong tin va CSDL gido duc luu ¥ viée ting cuong ra soat va hoan thién
quy ché quan ly, van hanh va khai thac sir dung cac h¢ théng CNTT; phan cong cu thé trach
nhiém vé quan 1y va khai thac str dung dir li€u theo quy dinh (giao trach nhi¢m cac phong/bd
phan chuyén mén ra soat, ddi chiéu va chuan héa dam bao tinh chinh xac cua dir liéu thanh
phan cua ting cap hoc trén CDSL nganh); dam béo tudn thii cac quy dinh nha nudc vé thong
tin ¢4 nhan, quy dinh vé sé hitu dit liéu.

4. Pam bao ngudn e trién khai tng dung CNTT, chuyén d6i sb gido duc

a) Ra soat va c6 ké hoach mua sam b sung, duy tri, nang cAp trang thiét bi dap img yeu
cau trlen khai tng dung CNTT, chuyén dbi s6, thlet bi day hoc mdn Tin hoc, t6 chtic day hoc
truc tuyén va 1am viée truc tuyén; dam bao két ndi cap quang Internet, dich vy Internet khong
day trong truong ; dam bao du thiét bi trinh chiéu, thiét bi phu tr¢ st dung day - hoc;

b) Co6 bién phap dam bao an toan an ninh thong tin dbi véi cac hé théng CNTT. Thuong
Xuyén ra soat, khic phuc cac nguy co mét an toan, an ninh thong tin. Pay manh tuyén truyen
t6i toan thé can b, gido vién va hoc sinh ky nang nhan biét, phong tranh cic nguy co mat an
toan thong tin khi str dung cac phan mém truc tuyén va thiét bi ca nhan nhu dién thoai thong
minh, may tinh bang, may tinh c4 nhan; trang bi cic phan mém phong chong virus co ban
quyén; tuyét ddi dam béo an toan, an ninh dit liéu cta hé théng co s¢ dir li¢u gido duc.

¢) Tham muu cép thadm quyén uu tién nguén luc dau tu mua sdm thiét bi day hoc truc
tuyén phuc vu nha truong, gido vién va hoc sinh; huy dong cac ngudn lyc xa hoi ting ho, tai trg
thiét bi day hoc truc tuyén cho hoc sinh va gido vién ¢ nhiing noi con kho khan; dé nghi cac
nha mang trén dia ban c6 chinh sach hd tro, wu dai dic biét vé dich vu Internet (ddc biét la gidm
gia cudce 3G, 4G) cho hoc sinh, gido vién va nha truong.

5. Pay manh cong tac thong tin, tuyén truyén nham nang cao nhan thirc cho can bo quan
1y va gido vién vé vai tro cua ing dung CNTT, CBS trong cac hoat dong GDDT va cac két qua
ung dung CNTT da dat dugc;

6. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat danh gia viéc chuan bi céc didu kién dam bao
vé nhan lyc, co sé vat chit, mua sam trang thiét bi va viéc trlen khai img dung CNTT, CDS,
cong tac thong ké trong gido duc; to chire danh gia, cong b chi sé CDS dbi véi co so gido duc.

IV. KIEN NGHI:

Trong thoi gian qua, du da ¢6 nhimg budc tién kha tt, tuy nhién trién khai s hoa trong
trudng hoc van gap mot s6 kho khan. Nguyén nhan c6 thé ké dén do viéc dau tu ha tang trang
thiét bi CNTT can ngudn kinh phi khé 16n, trong khi ngan sach chi cho nang cap ha tang, trang
thiét bi CNTT cac truong con han ché.

Cha me hoc sinh dau tu thiét bi CNTT cho hoc sinh con nhiéu khé khin, nhat 13 viing
ndng thon.

Bén canh d6 nha treong con phai st dung nhiéu phan mém roi rac, doc lap, chua lién
thong va thiéu dong bo, ¢ dix liéu con quan Iy va cap nhat trén nhiéu hé thong khac nhau.
Nguyén nhan 13 do chua c6 mot hé théng co so dit liéu phan mém dong bo dé khai thac sir dung
cho ¢ong tac quan tri nha trudng. Niang luc tng CNTT caa mét sb can bo quan ly, giéo vién,
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nhan vién con han ché, co tu tedng ngai ddi méi. Khong it phu huynh chi nhin thay mat tiéu
cuc vé mang Internet, mang xa hoi ma khéng nhin nhan ra mat tich cuc cta no, dan dén gido
duc hoc sinh mot cach tiéu cuc.

Dé viéc sb hoa trong truong hoc bao dam df)ng bg, hi¢u qua, trugce tién can ting cuong
tuyén truyén tam quan trong va y nghia cua viéc day manh chuyen ddi sé trong glao duc de
toan xa hoi noi chung, cac bac phu huynh nai riéng cé hiéu biét dung din vé chuyen doi sb.
Tiép theo, cac cip, cac nganh can xay dung chién luoc cu thé ting giai doan dé tiép tuc quan
tam dau tu ha tang, trang thiét bi CNTT cua nha truong. Day 1a diéu kién khong thé thiéu dé
phét trién tng dung CNTT, chuyén doi sé trong gido duc. Khi c6 ha tang CNTT d6ng bo thi
viéc trién khai chuyén ddi sé maéi thuc sy dat hiéu qua.

Ciing can xay dung mot hé thdng co s dir liéu ban dau bao dam dong bo gidp khai thac
dix li¢u lién thong dit ligu gitra cac ban nganh, khong riéng nganh Giao duc. Xay dung hé thong
chung trong toan qUOc quan ly cac noi dung co ban Vé co s vat chat, con ngudi. .. cac hé thong
khac sé cap nhat va lay dir liéu.... Muc tiéu mdi dir liéu chi phai cap nhat trén 1 hé théng duy
nhat. Cubi cing, ting cudng dao tao, bdi dudng ning lwc CNTT cho doi ngii can bd quan ly,
gi&o vién, nhén vién toan nganh. Day manh day hoc Tin hoc trong nha trudng dé trudc mat hoc
sinh ¢4 thé str dung thanh thao mot s tng dung CNTT phuc vu hoc tap, cdng viéc hang ngay.
Xa hon nira la trang bi cho hoc sinh k§ nang co ban cua cdng dan thoi thoi dai 4.0.



60

CAN CO SU PAU TU THOA PANG HON VE CO SO VAT CHAT VA DPANH
GIA PUNG HON VE VI TRi VA VAI TRO CUA TRUNG TAM GIAO DUC
THUONG XUYEN TRONG THOI GIAN TOI

Nguyén Hitu Thoi- Gidm déc Trung tam Gido duc Thuong Xuyén TP Sa Déc

1/. V& co s& vat chit ciia Trung tAm Gido duc thwdong xuyén (GDTX) Thanh phd
Sa Déc

a). Thuc trang

Hién tai, Trung tdm GDTX Thanh phé Sa Péc co dién tich chua dén 1.000 m?, véi trén
1.300 hoc vién (HV) dang theo hoc thudc céc khdi 16p 10, 11 va 12. Trong khi thuc té chi cé
10 phong hoc, 01 phong Hanh chinh-Tong hop, 01 phong May tinh va 04 phong cd nho gom:
02 Phong lam viéc ctia Ban Giam d6c Trung tim; 01 Phong Y té hoc dudong va 01 Phong gido
vién.

Nhu véy, hién nay Trung tim GDTX Thanh phd Sa Péc con thiéu khoang 20 phong
hoc; 01 thu vién; 03 thi nghiém thuc hanh, cdc phong hoc bd mon; khong cé san choi bai tap
va cac hoat dong khac danh cho HV. Nhu vay co so vat chat (CSVC) chua dap tng duoc yéu
cau tdi thiéu cho HV; trang thiét bi chua dong bo, kinh phi hoat dong tai don vi rat han hep,
cac nguén xa hdi hoa gido duc con rat han ché...

b). Yéu cau vé co sé vit chit va trang thiét bi

Tir nay dén nam 2025, dé’nghi quy cap Lanh dao nén gianh kinh phi dé dau tu CSVC
cho Trung tdim GDTX Thanh pho Sa Béc, Vi:

- Thuc té da nhiéu nam nay, hoc vién dang theo hoc tai Trung tdm GDTX Thanh phd Sa
Péc déu thudc Itra tudi cap trung hoc phd thong (THPT). Do véy, nhu cau vé hoc hanh, vui
choi giai tri, hoat dong doan thé, hoat dong thé duc thé thao, vin nghé hoc duong ... cling glong
nhu cac hoc sinh dang theo hoc tai cac truong THPT. Vi vay, nén co su dau tu vé CSVC gibng
nhu ¢ cac truong THPT, nham xo6a tan cac du luan xa hoi vé sy phan biét ddi xu gitra HV dang
theo hoc hé GDTX vai hoc sinh dang theo hoc tai cac truong THPT.

- Trong x4 hoi ludn c6 nhiing gia dinh gidu c6 va ciing luén cé nhimng gia dinh rat kho
khan vé kinh té. Mt khac, khong ai dugc chon gia dinh dé minh sinh ra. Tir thyc té, thi dbi
tugng vao hoc tai Trung tdm da phén 1a nhitng HV ¢6 hoan canh kinh té khé khan (di hoc 1
bubi, di lam giup gia dinh 1 bu01) dé gitp do gia dinh. Day la dbi twong phai duoc nganh gido
duc va ca xa hoi quan tam nhiéu hon, dau tu va c6 sy quan tdm, gitip d& nhiéu hon ... nhim
tao ra duoc sy cong bang trong déi xir va trong sy nghiép gido duc dudi mai truong xa hol chu
nghia.

- Mit khac, trong nam hoc 2023-2024 nay, Trung tim GDTX Thanh ph6 Sa Déc bit dau
trién khai Chuong trinh GDPT nam 2018 (do B9 Gido duc va dao tao ban hanh) cho HV khdi
10 va cac nam hoc tiép theo & cac khdi 11 va 12. Trong do, cac yéu cau vé CSVC va cac trang
thiét bi ... tai cac Trung tim GDTX ciing gidng nhu & cac truong THPT.

2/. Cén nhin nhén, danh gia vé vi tri va vai trd ciia cac Trung tim GDTX mét cach
day dii va khach quan hon

Van dé thtr hai 1a can nhan thire r3: Céc co s¢ (Trung tdm) GDTX ndi chung 1a 1 md
hinh dic thu trong hé thong gido duc qudc dan hién nay. Vi vgoai chirc ning t6 chic giang day
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cac mon vin héa cac cip phd thong (nhu cac truong THPT), n6 con 1a mot Trung tdm Ngoai
ngit-Tin hoc; Trung tdm lién két ddo tao v6i cac truong dai hoc, cao déng ...; hd tro - tu van
cac hoat dong cua cac Trung tam van hoa va hoc tap cong ddng (VHHTCD) trén dia ban (khi
co yéu cau) Céc hoat dong nay di gop phan quan trong trong viéc Xay dung xa hoi hoc tap va
hoc tap sudt doi cho moi cong dan, 1a noi thu hat sy huéng thién cua thanh thiéu nién, gop
phan xdy dung xa hoi 0 on dinh va phat trlen lanh manh, han che tbi da cac té nan x3 hoi trong
thanh thiéu nién ... tao diéu kién dé xa hoi 6n dinh va phat trién bén vimg.

Nhu vay, chirc nang va nhiém vu cua cac Trung tam GDTX la rat rong va da dang, nd
dap g moi nhu ciu vé hoc tap cla nguoi dan, né 1a 1 don vi dan dét va tién phong trong viéc
xay dung xa hdi hoc tap va hoc tap sudt doi cho ca cong dong dan cu trén dia ban Thanh pho
Sa Déc va cac dia phuong lan can.

Do @06, viéc danh gia cac Trung tdim GDTX can phai can ctr vao hi¢u qua cia vi¢c thuc
hién chirc trach, nhiém vu thudc cac ndi dung néu trén.

3/. Can c6 su nhin nhén va danh gia hiéu qua cia viéc t6 chirc giang day cic mon
van hoa tai cac Trung tam GDTX mot cach cong bang va khach quan hon

- Hang nam, viéc danh gia gido vién dang tham gia giang day cdc mon van hoa tai Trung
tdm phai bao dam khach quan, ding thuc chat, ding theo sy cong hién va hiéu qua cong viéc
mang lai.

- Thyec té cho thiy tit ca gido vién day cac mon vin hoa tai Trung tm yéu cau phai c6
2 ky ning then chdt: ky ning gidng day kién thirc bd mon va ky ning ciia nha tam Iy giéo
duc. Néu khiém khuyét 1 trong 2 ky niang nay, thi nguoi giao vién khong thé thanh cong trong
cong tac giang day ctia minh. Vi:

+ Pdi twong vao hoc tai Trung tAm da phan 1a nhitng HV ¢6 hoan canh kinh té khé khan
(di hoc 1 budi, di lam gitp gia dinh 1 budi) dé giup d& gia dinh, do d6 nhiém vu hoc con lo 14,
rat han ché, tir d6 dan dén hoc lyc kém, kién thirc bd mon bi khiém khuyét nhiéu chd, nhidu
noi... Do viy, gido vién giang day & tig bd mon phai phat hién kip thoi dé bu dip kién thirc
cho cac em (mdi em c6 sy khiém khuyét khac nhau), nham gitup cac em c6 dugc chudi kién
thirc 16 — gich va tiép tuc hoc hanh duoc tdt hon.

+ Pbi trong vao hoc tai Trung tAm: da phan thudc ddi twong gia dinh it quan tim, cha
me ly hon, sdng v6i ong ba hodc nguoi than, di hoc 1 budi - di lam kiém séng 1 budi ... Do
vay, gido vién bd mon, gido vién chi nhiém phai c6 sy tim hiéu, cam thong ... nham dan dat
cac em vuot qua nhitng kho khin thir thach ... dong vién cac em kip thoi khi cac em c6 tién bo
(du nho)...

Do viy, dé nghi Lanh dao S& GDPT nén xem xét muc khen thuéng hang nam cho giao
vién Trung tam dat mrc hoan thanh tot nhiém vu trd 1€n phai dugc khen thuong thoa dang hon
so voi cong strc ho da bo ra (thiét nghi phai cao hon GV day cung cap).

- Viéc danh gia két qua thi tot nghiép (TN) THPT hang nim cua cic Trung tim GDTX
can co sy nhin nhin va danh gia thoa dang hon, dung nhu cong sirc ho di bo ra. Tir dau vao
(lop 10) rat thap gao dudi san”, sau 3 ndm hoc tap va ren luyén tai Trung tdim GDTX Thanh
phd Sa Péc, cac em van hién ngang thi d6 TN cap THPT (Nam 2020, HV Trung tAm thi d6 TN
dat ty 18 99,04%; nam 2021, HV Trung tam thi 6 TN dat ty 1&: 100%; nam 2022, HV Trung
tam thi ¢6 TN dat ty 1¢ 97,36%). Sau d6, nhiéu em da dd vao hoc tai cac trudng cao dang, dai
hoc trong va ngoai tinh, trong d6 ¢ nhitng truong dai hoc danh tiéng thudc “TOP” dau...
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Tt nhitng thuc té néu trén, thiét nghi Lanh dao S& GDDT can c6 cai nhin khach quan
va danh gia cong bang hon: Néu nhu HS cac 16p 12 & cac truong THPT chuyén va cac truong
THPT thi ¢5 TN hang nam dat ty 16 100% dugc xem 1a binh thuong, thi ddi voi cac Trung tim
GDTX thi 6 TN THPT hang nim dat ty 1& khoang 70% thi dugc xem 1a binh thudng, con cao
hon thi thudc dang qué hay... Do do, dé nghi Lanh dao S& GDDT nén ¢6 hinh thirc khen thudng
thoa dang cho gido vién bd mon, gido vién chi nhiém va Lanh dao Trung tdm mdt cach thoa
dang hon, ding nhu cong stc ma cac Trung tim GDTX da dau tu va git hai duoc két qua cao
hon sy mong doi.

4/. Kién nghi va dé xuét

a). Dbi voi UBND Tinh Ddng Thap: D& nghi xem xét viéc phan bo ngan sach dé dau tu
xay dung CSVC méi cho Trung tam GDTX Thanh pho Sa Déc trong giai doan tir nay dén nam
2025.

b). P6i vai UBND TP Sa Péc: Pé nghi xem xét cho di doi hodc dau tu co so Trung tam
GDTX Thanh phd ¢ dia diém mdi nham dép ung du dién tich dat dai, phong hoc, phong chirc
ning, san choi, bii tap... nham tao diéu kién cho Trung tim hoat dong ngay cang hiéu qua hon
trong viéc gop phan xay dung xa hoi hoc tp va hoc tap sudt doi cho cong dong trén dia ban
thanh phd Sa déc.

¢). béi véi S6 GDDT:

- P& nghi ¢ su quan tﬁm’dﬁu tu xay dung cac phong hoc, phong chirc nang, phong
thuc hanh, phong bd mon va mua sam trang thiét bi dé Trung tdm thuc hién chuong trinh GDPT
2018 h¢ GDTX cap THPT dat két qua tot.

- B6 sung thém s6 lugng giao vién bo mon hién nay con thiéu nhicu./.
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THU'C TRANG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC
TOAN DIEN O TRUONG THPT THANH BiNH 1
Truong trung hoc phé théng Thanh Binh 1

Du trong bat ki thoi dai nao gido duc ludn dugce coi 1a dong luc phat trién cia dit nude
“Hién tai la nguyén khi qudc gia”. Pic biét, trong thoi dai Cach mang cong nghiép 4.0, tri thire 1a
chia khéa dé mé canh cira hoi nhap thé gii, vi thé, hon bao gid hét, vai tro, vi thé ctia nganh gido
duc va dao tao cang duogc coi trong. Nghi quyét Dai hoi 1an tha XIII cua bang Cong san Viét Nam
da dé ra phl@gn vu cho nganh giado duc va dao tao la: “Tao budc chuyen bién manh mé, toan dién,
co ban ve chat lugng gido duc, dao tao”.

1- B6i canh chung

1.1. Thoi co

- Sy phat tr,ién manh mé cua cong ngh¢ thong tin, can bo, giao vién , hoc sinh cé nhiéu
co hoi hoc hoi, ti€p can, giao luu chia sé qua mang internet.

- Chu trudong x4 hoi hoa gido duc ciia Nha nude dang mé ra nhiéu co hoi moi cho nha
truong khai thac va phat huy cac nguon lyc vat chat, tai chinh, van héa, chuyén moén dé cung
nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc.

- Nhu cau duge huong thu nén gido duc chét lwong cua hoc sinh va cha me hoc sinh la
rat lon va ngay cang tang.

1.2. Thach thire

- Su tac dong cua cac yéu t6 nhu mang xa hoi, kinh té, chinh tri, thién tai, dic biét 1a dién
bién cua dich Covid-19 s€ con anh hudng dén céc hoat dong gido duc ctua dia phuong va nha
truong.

- Trong diéu kién kho khan, kinh phi han hep, doi song nhan dan con kho khan, viéc hién
dai hoa co s vat chat, trang thiét bi day hoc 14 yéu cau cép thiét trong viéc thuc hién Chuong
trinh gido duc phd thong nam 2018.

- Nhiéu cha me hoc sinh chwa thay d6i nhan thtc vé d6i méi cong tac gido duc, tu tuong
con trong cho, y lai ché do hf) trg cua Nha nudc, chua quan tam dén viéc hoc tap cua con em
nén anh hudng khong nhé dén chat luogng gido duc ctia nha truong.

2. Pic diém, tinh hinh

DPén nam hoc 2022 — 2023, nha truong co ban dap tng duoc nhu cau hoc tip cua nhan
dan trén dia ban huyén. Chat lugng doi ngili nha gido va can bg quan 1i gido duc c6 chuyén bién
tich cuc, nha truong c¢6 118 can bg, gido vién, nhan vién véi 53 16p hoc thudc ca 02 h¢ GDPT
(44 16p) va hé GDTX (9 16p) v6i 2143 hoc sinh.

:I'r‘lnh do chuyén mon: Thac si: 20 ng}r(‘)‘i (ty 1&: 16.95%), Dai hoc: 87 nguoi (ty 1&: 73.73 %),
Cao dang: 02 nguoi (ty 1€: 1.69 %), Trung cap: 02 nguoi (ty 1€: 1.69 %).

Trinh d6 1y luan chinh tri: Cao cip: 01 ngudi, Trung cap: 10 nguoi.

T4 chtc dang: Pang bd gdm 4 chi bo truc thude véi 73 dang vién, nir: 41 dong chi.

Can l?(f), gido vién, nhan vién nha truong cé tinh than trach nhiém cao; c6 dao dirc tac
phong chuan muc su pham; c6 trinh 6 chuyén moén virng vang, dugc nhan dan va phu huynh
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hoc sinh tin cdy. tap thé su pham nha trudng doan két, co nhiéu gido vién tham gia hoi dong bd
mon cua SO Gido duc va Pao tao.

3. Thue trang

3.1. S0 can by quan ly, gido vién, nhin vién

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

CBQL 5 5 5 5 4
Giao vién 107 107 107 104 105
Nhan vién 9 9 9 9 9
Tong cong 121 121 121 117 118
Ty 1€ gido 3.14 2.26 2.33 2.23 219

vién/16p

3.2. S6 16p hoc va sb hoc sinh 5 nim gin nhit:

S6 16 hoc S6 hoc sinh

Stt | Namhoc | [6p | Lép | Lép | Téng | Lop | Lép | Lép | Téng

10 11 12 cong 10 11 12 cong
2017-

1 2018 10 10 13 33 416 368 439 | 1223
2018-

2 2019 13 15 14 42 491 543 547 | 1581
2019-

3 2020 14 12 14 40 557 470 535 | 1562
2020-

4 2021 15 14 12 41 613 537 471 | 1621
2021-

5 2022 15 14 13 42 622 590 534 | 1746

3.3. Két qua hai mit gido duc 5 niim gin nhit:

Hoc luc Hanh kiém
Stt | Nam hoc _ . , _
Gioi | Kha | TB | Yéu | Tét | Kha | TB
1 22%1178' 20.55% | 42.90% | 24.65% | 2.86% | 95.11% | 3.43% | 0,33%
2018- 0 0 0 0 0 0
2 | Sone | 2372% | 47,63% | 26.88% | 1,779 | 9304 | 5.129% | 0,82%
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3 22%12%_ 34,44% | 45,33% | 17.06% | 0,64% | 95,90% | 3,65% | 0,45%
2020- 0 0 0 0 0 0 0
4 2021 42.13% | 42.38% | 14.93% | 0.56% | 97.96% | 1.60% | 0.12%
5 22%2212_ 41.07% | 44.90% | 13.34% | 0.69% | 98.28% | 10.3% | 0.17%
3.4. Hoc sinh giéi cAic mén vin héa cap tinh
Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
S6 luong 25 24 30 27 35

Chét lugng gido duc da c6 nhiéu chuyén bién tién bo: Trong ky thi tét nghiép THPT nam
2022, Ty 1é dd t6t nghiép 100%. (532/532 em); thi hoc sinh gidi cac mon vin hoa cap tinh dat
35 giai, trong d6: 2 giai nhat, 11 giai nhi, 11 giai ba, 11 giai khuyén khich; An toan giao thong
cho nu cudi ngay mai dat 01 giai ba, 02 giai khuyén khich cap qudc gia; Cudc thi “Y tudng
khoi nghi¢p” cép tinh dat 01 giai nhat; Thi hung bién cép tinh dat 01 giai nhi; Thi hung bién
Tiéng Anh cap tinh dat 01 giai ba.

Du d3 dat duoc nhiéu két qua kha quan, tuy nhién, qua trinh thuc hién d6i méi va nang cao
chat luong gido duc cua trudng van con nhirng kho khan, thach thure:

Ning luc ciia mot vai gido vién, nhan vién con han ché trong d6i méi ndi dung va phuong
phap day hoc tich cyc, hiéu qua gido dyc chua cao; dac biét la viéc img dung cong ngh¢ thong tin
trong day hoc; trinh d6 tin hoc, ngoai ngr chua dap ung yéu cau, day 1a tré ngai rat 16n trong viéc
chuyén ddi s trong gido duc.

Chat luong hoc sinh dau vao thép, mot by phan khong nhé hoc sinh con rut re, thu dong,
thiéu kha nang tu hoc, tu nghién ctru, kha nang tu duy va tiép thu kién thirc con han ché, nhét
la cac mdn thudc linh vuc khoa hoc tu nhién, ngoai ngtr. Pia ban dan cu con nhiéu kho khin vé
kinh té, nhiéu hoc sinh ¢4 hoan canh khé khin nhu cha me ly hon, cha me di lam an xa, md cdi. ...
khong quan tim dén viéc hoc ctia con.

Do viéc 1am sau khi hoc dai hoc ra truong c6 nhiéu kho khan nén mot b phan khong nho
hoc sinh con thiéu dong luc phén dau trong hoc tap. Co s¢ vat chat, trang thiét bi day hoc &
mot sé moén con thiéu, chua duogc trang bi day du nhat 1a ddi voi chuong trinh gido duc phd
thong 2018; tinh trang thira, thiéu giao vién cuc bd chua duoc khic phuc triét dé... Pidu d6 da
dat ra yéu cau cho nha truong phai som tim giai phap khic phuc, dua sy nghiép gido duc tiép
tuc phat trién toan dién, viing chéc.

Trude tinh hinh trén, dé nang cao chét luong gido duc va dao tao, ning cao chat luong
gi4o duc toan dién, giir viing thanh tich gido duc miii nhon trong nhom dan dau cua tinh. D6i
md&i1 manh mé phuong phép day va hoc, viéc thi, kiém tra, danh gia két qua giao duc, cong tac
quan 1y gido duc, coi trong quan 1y chit lwong. Tiép tuc ra soat, boi dudng, nang cao chat luong
d6i ngii gido vién. Pay manh huy dong cac ngudn luc xa hoi dé dau tu phat trién gido duc”.

4. Giai phap
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Thuyc hién Nghi quyét Dai hoi Pang bo truong THPT Thanh Binh 1 1an thi II, nhiém ky
2020-2025, truong THPT Thanh Binh 1 d4 va dang phat huy loi thé, khac phuc khé khan, trién
khai dong bo cac nhiém vu nhdm nang cao chat luong, tao budc chuyén bién dot pha trong gido
duc, dao tao voi cac giai phap chi yéu sau:

4.1. B6i m6i manh mé cong tac quan ly trong glao duc va quan tri nha truong, coi trong
quan 1y chét lugng, hiéu qua quan tri nha truong, gan trach nhiém quan ly chuyén moén voi
quan tri nhan sy va tai chinh. Day manh cai cach hanh chinh, nang cao trach nhiém, tao dong
lwc va tinh tu chu, tu chiu trach nhiém, phat huy vai tro, trach nhiém ngudi ding dau trong don
vi. Tang cuong Gmg dung cong nghé thong tin trong quan ly giao duc, quan tri nha truong.
Trién khai hiéu qua hé thdng quan 1y - quan tri gido duc truc tuyén trong viéc bdi dudng nang
cao nang luc cho gido vién, can bo quan 1y gido duc, dap tmg yéu cau doi méi.

Tich cuc bdi dudng, xay dung doi ngii gido vién, can bd quan ly gido duc theo chuan
nghé nghiép do Bo Gido duc va Dao tao ban hanh, bao dam thyc chét, gan véi thi dua, khen
thuong dé tao dong luc cho doi ngili nha gido gin bé v4i nghé; ra soat bién ché bao dam sb
luong va chat luong doi ngii dap ing yéu cau thuc tién. Tang cudng chi dao cac t6 chuyén mén
tich cuc td chirc sinh hoat chuyén mon, dac biét sinh hoat chuyén moén theo huéng xay dung
bai hoc. Tap huan, trién khai cac noi dung boi dudng gido vién pho thong, can bd quan li cac
co sO giao duc phé thong cOt can va dai tra, dam bao tién do, hiéu qua trong thuc hién Chuong
trinh gido duc pho thong 2018.

4.2. Xay dyng nhan thtic, tao sy dong thuan trong gido vién va hoc sinh. Tap thé gido
vién c¢6 nhéan thirc dugc trach nhiém d6i véi chét luong gido duc ctia nha truong, thi méi toan
tam toan y dau tu cho cong tac giang day. Hoc sinh ¢6 nhén thirc duoc hoc de c6 kién thure,
nghe nghiép, cudc song tot hon cho ban than, gia dinh va xa hoi mai ra sure cb gang hoc tap t6t
nhat. Dé tao duoc nhan thic tot trong gido vién va hoc sinh, nha trudng théng qua sinh hoat
trong Hoi dong su pham, qua thuc hién cac cudc van dong va phong trao thi dua, sinh hoat cac
doan thé, Cong doan, Poan thanh nién, sinh hoat cht nhiém, hop mit truyén théng,... dé xay
dung ¥ thtrc trach nhiém, tinh than lam viéc tan tuy.

Xay dung né nép, trat ty trong nha truong. Kinh nghiém thuce tién cho thdy, truong muon
dat duoc chit lugng cao phai c6 nén nép, trat tu tot. Vi vy, Ban Giam hi¢u ciing nhu cac t6
truong quan 1 to chuyén mén ludn chu y dén viéc xay dung nén nép, trat tu, ky cuong trong
nha trudng khong chi dbi véi hoc sinh ma ca gido vién. Poi vai gido vién, phai nghiém tac thuc
hién ky luat lao dong, dam bao ngay gid cong. Ddi voi hoe sinh, v6i phuong cham 1ay ngin
ngura va giao duc la chinh, dau mdi nam hoc, t6 chtrc cho hoc sinh hoc ndi quy cua nha truong,
do Ban gidm hiéu truc tiép trién khai téi gido vién, gido vién chil nhiém trién khai t6i hoc sinh.
Cho hoc sinh ki cam két thyc hién noi quy cua truong, 16p. Nang cao trach nhiém va vai tro
clia gido vién chi nhiém 16p, kip thoi nhic nhé, ubn nan hoc sinh. Nghiém khic xtr Iy cac hoc
sinh vi pham, tuy theo muc d9, giip hoc sinh stra chira, dong thoi con c6 tac dung ngan ngura,
gido duc cac hoc sinh khéc.

Tap trung cong tac to chire, xay dung d6i ngii can bo, gido vién. Tang cuong vai tro lanh
dao cua Dang bo trong nha truong; Pang b hién ¢6 73 dang vién, chiém ti 1& 61.8% trén tong
sO gido vién, nhan vién, giit vai trd nong cbt trong cac hoat dong ciia truong. Trong sinh hoat
hang thang, ngoai cong tac Pang, cac chi bg truc thudc luén quan tam viéc thuc hién cong tac
chuyén mén, c6 danh gid, rat kinh nghiém, dua ra giai phap khéc phuc nhitng kho khin, han
ché kip thoi. Khi phan cong gido vién bd mon day va chi nhiém & cac 16p, ¢o su can doi gilra
gi4o vién c6 kinh nghiém va gido vién it kinh nghiém, gido vién day nhiéu nam va gido vién
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moi. Truong dic biét chi y dén viéc bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho gido vién thong
qua nhi€u hinh thuec.

4.3. Thuc hién d6i méi manh mé phuong phéap day hoc, d6i méi kiém tra, danh gia theo
dinh hudng phat trién pham chat va nang luc hoc sinh, gin v0i 10 trinh thue hién chuong trinh
giao duc pho thong 2018. Tép trung tham muu d6i méi trong t6 chirc chon doi tuyén du thi hoc
sinh gioi cap tinh nham giam ap lyc cho hoc sinh va tao dong lyc nang cao chat luong gido duc
cip THPT; timg budc khic phuc tinh trang day 1éch, hoc 1éch, gop phan ning cao chit luong
giao duc toan dién.

T chirc quan ly day thém, hoc thém, hoc thém la nhu cau cua hoc sinh va phu huynh,
dau nim nha treong 1dy ¥ kién ctia phu huynh thdng nhat day hoc 2 budi trén ngay nham phat
huy mét s6 vu diém sau: Quan 1y duge chuong trinh, chét luong day cua gido vién; thoi gian
hoc vitra phai, quan ly dugc viéc hoc cua hoc sinh, tranh duoc viéc hoc sinh 191 dung hoc thém
dé di choi, giam duoc ganh ning vé kinh té cho gia dinh hoc sinh, ngoai ra c6 ché do mién,
giam hoc phi cho hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan. Tranh dugc tinh trang day thém, hoc thém
tran lan, lam anh huong dén thoi gian hoc tip chinh khoa ctia hoc sinh va giam uy tin cia gido
vién.

4.4. Tap trung trién khai cac giai phap dé huy dong hoc sinh ra 16p, giam ty 1€ hoc sinh
yéu kém va hoc sinh bo hoc gitra chung, duy tri bén virng két qua da dat duoc, tién t6i dat ty 1¢
huy dong hoc sinh ra 16p va duy tri si s6 cap trén giao. Trong nam hoc 2022-2023 ngay tur dau
nam nha truong da thanh 1ap to van dong hoc sinh ra 16p va phéi hop véi dia phuong dén nha
ting em dé tim hiéu nguyén nhéan va c6 giai phap phi hop véi ting truong hop cu thé, két qua
ty 1€ huy dong hoc sinh ra 16p dat 100%.

4.5. Pay manh d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra va danh gia. Trong cong tac day
va hoc, Ban Giam hiéu tap trung chi dao gido vién phai manh dan doi méi phuong phap day
theo huong phat huy tinh tich cyc, chu dong cua hoc sinh. D61 méi cong tac kiém tra, danh gia
s& thuc ddy d6i moi phuong phap day hoc, gop phan d6i moi chuong trinh, xay dyng thai do
hoc tap cho hoc sinh. T6 chirc kiém tra khao sat dau nam, giira ki va cudi ki, tong hop diém,
xép loai hoc sinh theo thtr tu 16p va giri vé gia dinh nham gido duyc tinh ty giac, tinh than thi
dua hoc tip ctia hoc sinh ddng thoi gitp phu huynh nim bt rd hon tinh hinh hoc tp cta con
em minh. Trong nam hoc 2022-2023 100% phy huynh tham gia s6 lién lac dién tir qua hé thong
phan mém Vnedu.

4.6. Thuc hién hi¢u qua cong tac gido duc tu tudng chinh tri, dao duc, 161 séng, ky nang
sdng cho hoc sinh thong qua cac hoat dong gido duc va trai nghiém; thuc hién hiéu qua cong
tac tu van tam ly, cong tac xa hoi cho hoc sinh pho thong; ra soat, tich hop ndi dung gido duc
dao dirc, 16i sdng cho hoc sinh vao cac mon hoc chinh khoa; xay dung vin héa tGng xir trong
truong hoc; néng cao hi¢u qua cong tac phdi hop gitra nha truong, gia dinh va dia phuong trong
quan 1y, gido duc dao dirc, 16i sdng, ky nang song cho hoc sinh; tang cuong an ninh, an toan
truong hoc va cac giai phap phong, chdng bao liuc hoc dudng.

Té chirc tot cac hoat dong bo tro. Tang cudng va ning cao vai trd ciia Poan TNCS Ho
Chi Minh trong nha trudng, day 1a luc luong quan trong, nhn td tich cuc trong viéc phat huy
t6t vai tro xung kich, guong mau cia doan vién trong hoc tip va rén luyén. Gido vién chu nhiém
16p can két hop chit ché v61 cha me hoc sinh trong qua trinh gido duc hoc sinh; kip thoi lién
h¢, bao cao viée thyc hién né nép, két qua hoc tip cua cac em, dé nghi gia dinh phdi hop trong
viéc ubn nin cac em chua ngoan
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T chuc cac phong trao thi dua: Trong hoc sinh, t6 chuc nhleu dot thi dua gitra cac 16p
voi nhimg no1 dung trong tam, ¢ so két, danh gia mdi tuan trong tiét sinh hoat dudi c0, khen
thudng cac 16p thue hién tét & mdi dot va cudi ndm, nhd d6 cac 16p déu cb gang phan dau thl_Ic
hién tot né nép va hoc tap. T chtrc cac cau lac bd moén hoc nhu “cau lac bd tiéng anh, .
Trong gido vién, to chitc cho gido vién tham gia cac phong trao thi dua, phéan dau dat cac danh
hi¢u thi dua vo6i nhing chi tiéu do giao vién dang ky phan d4u trén co sé chuan thi dua chung
cua nganh va dac diém tinh hinh bd mon, 16p day. T chirc cac hoat dong van ngh¢, TDTT,
tham quan, du lich, hoi thi, nham tao khong khi vui twoi cho gido vién va hoc sinh. Tham muu
va cung vo1 Phy huynh phat huy vai tro cua Hoi Khuyen hoc truong, ludn quan tam, tim hiéu
kip thoi giup d&, tro cip dé hoc sinh c6 diéu kién tiép tuc hoc tbt.

4.7. Tang cudng bdi dudng nang cao trinh do chuyen mOn va nang luc su pham cho d6i nga
gi4o vién ngoai ngir, bao dam co céu, sd luong va chat luong dap tmg yéu cau d6i méi phuong
phap day va hoc ngoai ngtr theo dinh hudng phat trién pham chat va ning lyc nguoi hoc. Tiép tuc
d6i moi phuong phép thi, kiém tra, danh gia ning luc ngoai ngit ciia hoc sinh, bao dam viéc danh
gia dugc thyc hién chinh xac, cong bang, tin cdy. B6 sung trang thiét bi thiét yéu, hoc liéu co ban
dap g yéu cau ung dung cong nghé thong tin trong day va hoc ngoai ngir.

4.8. Day manh ng dung céng nghé thong tin trong day, hoc va quan ly giao duc, thuc
hién chuyen d6i sb trong gido duc; tiép tuc hoan thién va khai thac hi¢u qua co s¢ dir liéu nganh
gido duc phd thong va gido duc thudng xuyén; trién khai két ndi lién thong dit liéu, tich hop co
sO dir liéu nganh vao co so dir licu quéc gia. Tang cudng tmg dung cong nghé thong tin trong
day hoc, kiém tra, danh gia va quan ly gido duc, quan tri nha truong; day manh day hoc truc
tuyén; phat trién kho hoc liéu s6 qua phin mém tryc tuyén. Trién khai hiéu qua hé thong quan
1y hoc tdp qua mang, dé bdi dudng gido vién va can bd quan 1y, thuc hién Chuong trinh gido
duc pho thong méi theo phuong thirc bdi dudng thudng xuyén, lién tuc ngay tai nha trudng.

4.9. Tang cuong co sO vat chét, thiét bi day hoc dé thuc hién chuong trinh, sach gido
khoa theo chwong trinh gido duc phd thong 2018, nhat 14 d6i voi lép 10 tir ndm hoc 2022 -
2023; ra soat nhu cau va c6 ké hoach bd sung du thiét bi day hoc tdi thiéu d6i véi 16p 10. Thuc
hién ra soat, dé xuat cac nodi dung dau tu tang cudng co so vat chat truong hoc, cac hang muc
wu tién dau tu, mua sim bd sung thiét bi day hoc dé dua vao ké hoach giai doan 2021 - 2025;

Pé thuc hién duoc cac gidi phap trén mdt cach d@)ng bo va toan dién, bén canh viéc phéi
hop voi cac ban, ngémh lién quan nham tham muu diéu chinh, bo sung cac dé an, ké hoach va
quy hoach phat trién gido duc, dao tao phu hop véi tinh hinh, nhiém vy méi, hon bao gio hét,
nha truong can sy chung strc, dong 16ng cua phy huynh, dia phuong va toan xa hoi. Do la sure
manh tir sy ung ho manh mé vé tinh than cua xa hoi ddi voi cong cudc ddi méi gido duc theo
dinh hudng phat tr1en pham chat va ning luc nguol hoc, sirc manh tir cong cudc xa hoi hoa
gido duc, su dau tu vé co sé vat chat, sy tham gia hd tro cac hoat dong trong cac co so giao duc
ctia nhan dan. D6 1a sitc manh tir khdi dai doan két ctia mdi nha gido, can bd quan li gido duc,
tir tri tué, tim huyét cua céc thay, cac cd trong su nghiép trong ngudi. D6 1a sitc manh tir nhing
nd lyc cia mdi hoc sinh vuon 18n trong hanh trinh kham pha tri thire dé 1ap théan, 1ap nghiép
trong tuwong lai. Tong hop ngudn sttc manh d6 chinh 1a dong luc dé gido duc nha truong phat
trién bén virng. Pay 1a mot chu dé rong, kho co thé noi hét trong mdt ban tham luan mong nhan
duoc su dong gop thém y kién dé tham luén cua don vi duge hoan thién hon.
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MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC O
TRUONG THPT THONG LINH

Truong trung hoc phé thdng Thong Linh
1. Pit van dé

Chét luong gido duc lubn 1a vin dé dugc x3 hoi quan tAm vi tim quan trong cta
n6 d6i voi sy nghiép phat trién dat nude néi chung va su nghiép giao duc noi riéng. Do
d6 phai néng cao chat lugng gido duc moi dap ung dugce muc ti€u, nhi€ém vu dao tao,
gop phan dam bao ngudn nhén lyc c6 chat lugng cho cong cude xay dung va bao vé TO
quoc.

T6 chtrc Gido duc, Khoa hoc va Vin héa Lién hiép quoc (UNESCO) nhan manh:
chét lugng gido duc duoc thé hién trong bén tru cdt “Hoc dé biét; hoc dé lam; hoc dé
hoan thién ban than va hoc chung so”'ng ”. Vi vay, viéc nang cao chét luong gido duc vira
1a danh dy, vira 13 18 song clia nha truong trong xu thé hoi nhap hién nay.

Nang cao chat lugng gido duc 13 nhiém vu chinh tri dugc Pang, Nha nudc ta dic
biét quan tam va ludn la n6i dung quan trong trong van kién cua cac ky Dai hoi Dang.
Dic biét, trong cac Nghi quyét cua Pang tir khi Viét Nam budc vao cong cudc d01 moi
dén nay, quan diém gido duc ciia Pang ludn thé hién rd tinh nhat quan, phat trién, cling
v6i khoa hoc cong nghé, gido duc cling dugc xem 1a “qudc sdch hang dau” nham nang
cao dan tri, dao tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai dap tmg sy nghiép cong nghiép hoa va
hién dai hoa dat nudc.

Truong THPT Théng Linh ké tir khi thanh 1ap dén nay da dat dugc mot sé thanh
tich trong viéc nang cao chat lugng giao duc ma trong tam la chat lugng day va hoc. Bén
canh d6 nha trudng van con nhiéu ton tai can khic phuc vé cong tac quan 1y, vé chat
lugng doi ngii giao vién, vé chat lugng hoc sinh giéi, chat lugng hoc sinh dai tra, vé co
sO vat chat, vé viéc thuc hién xa hoi hoa gido duc,.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, véi tinh than, trach nhi€ém cua mdt cadn bo quan ly,
tir nhitng thanh tich ma nha trudng dat dugc cling nhu nhitng ton tai han ché trong nhiing
nam qua, t6i xin trinh by “Mét s6 gidi phdp nham nédng cao chdt lwong gido duc ¢
triwong THPT Thong Linh” trong thoi gian toi.

2. Thuc trang

Truong THPT Théng Linh dugc thanh lap theo Quyét dinh sb 27/Qb-UB-TL
ngay 15 thang 3 nam 2005 cua Uy ban nhan dan tinh Dong Thap, truong toa lac ap 4,
xa Phuong Tra, huyén Cao Lanh, tinh Dong Thap.

Sau 17 nam ké tir khi thanh 1ap dén nay, Truong THPT Thdong Linh d3 tro thanh
mot ng6i truong khang trang, ¢6 khudn vién rong réi, thoang mat. Co s¢ vat chat tam
thoi dap ung duoc nhu cau day va hoc cua nha truong. Chat 1u0ng gido duc cia nha
truong dugc gilt vitng. Trudng duge cong nhan dat chuan qubc gia, kiém dinh chat luong
gido duc dat cap do 2 nam 2020.

Nam hoc 2022-2023, truong c6 24 16p hoc véi 968 hoc sinh. Trong do, co 8 16p
10 véi 336 hoc sinh; 8 16p 11 véi 326 hoc sinh; 8 16p 12 véi 306 hoc sinh. CBQL, GV,
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NV ¢6 65 nguoi, 34 nit. CBQL 3 nguoi, 1 nir; 54 gido vién day 16p va 8 NV.

Chat lugng gido duc nha truong trong ba nam qua:

L Két qua tot
Hai mat giao duc e.Aqua 0
. y i ‘ nghi¢p THPT | HsG
Nam hoc | Siso . . £ o
HL tir Trung | HK tir trung Ti 16 PBOQ cap tinh
binh tré 1én | binh tré 1én :
2019-2020 902 98.23% 100% 100% 6.388 7 (2 Ba)
18 (1
2020-2021 944 97.571% 100% 99.36% | 6.57 Nhat, 1
Nhi)
2021-2022 944 100% 100% 100% 6.56 12 (1 Nhi)

Bén canh thanh tich dat duoc, giao duc toan dién nha truong van ¢6 mot sd han
ché, yéu kém, chat luong gido duc chua dap Gng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi nhur:
chura c¢6 nhiéu hoc sinh vao céc truong Pai hoc “nhom dau”, chi tap trung vao céc trudng
Pai hoc “nhom giita”, Cao dang va tham gia “xuat khau” lao dong hoic di lam trong
nudc; chat lwong hoc sinh giodi cap tinh con thap, chua c¢6 nhiéu hoc sinh tham gia cac
hoi thi sdng tao thanh thiéu nién va hoi thi khoa hoc ki thuat, ...

3. Nguyén nhéan

Ban giam hiéu nha truong chua cu thé hoa chién luoc phat trién nha truong va
lam cho cén bd gido vién nhan thirc sau sdc va hiéu rd tim quan trong cua nhiém vu
nang cao chat luong gido duc nha trudng; viéc dé ra ké hoach phat trién cua nha truong
trong tung giai doan, timg nam hoc con chung chung; ké hoach phat trién nha trudng
chua c6 su gan két chit ché v6i ké hoach phat trién cua dia phuong.

Nha truong va can bg, giao vién chua nhan thuc day du muc ti€u gido duc toan
dién, chu yéu chi tap trung vao cong tac day va hoc, chua coi trong viéc ren luyén, gido
duc dao dirc, gido duc ki ning sdng cho hoc sinh. Nha truong, gido vién va phu huynh,
hoc sinh con chay theo thanh tich.

Chét luong hoc sinh dai tra thap, diém dau vao cta hoc sinh 16p 10 ludn thap hon
nhi€u so vai cac truong trong huyén, trong tinh.

Doi séng clia nhan dan trong ving phu thudc vao san xuat néng nghiép, phu huynh
hoc sinh khong co6 di€u ki¢n d€ quan tam dén su phét trién cia truong hoc, do do viéc
huy dong cac nguodn lyc xa hdi, nhat 1a tr phu huynh hoc sinh dé dau tu cho gido duc
gap nhi¢u kho khan. Diéu kién hoc tap ctia hoc sinh & nha con nhiéu han ché, mot s6 Cac
em vura di hoc, vira phai phu gitup gia dinh lam cong viéc dong ang.

4. Giai phap

a) Tang cuong su lanh dao ctia Pang uy, vai tro quan 1y (quan tri) nha truong cua
Ban giam hi¢u va cac t6 chuyén mon trong nha truong.

Pay manh chuyén di sb trong quan ly va phat trién nha truong. Phat huy va dé
cao tinh than d6i moi, sang tao trong viéc to chirc cac hoat dong gido duc trong nha
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truong; d6i méi cong tac quan 1y, xay dung ké hoach, str dung cac ngudn lyc trén co s&
phat huy quyeén tu chu, dan chu, tinh chu dong, sang tao cua gido vién, nhan vién.

bay la giai phap mang tinh quyét dinh giup nha truong hoan thanh nhiém vu
chinh tri, nang cao chit luong gido duc, dap img yéu cau cua su nghiép doi mai cin ban
va toan dién gido duc, dao tao hién nay.

b) Nang cao nhan thirc chinh tri, phadm chit dao dirc va nang luc chuyén mén cho
giao vién

T6 chtrc cho can bd, dang vién, gido vién tham gia hoc tap cac Nghi quyét, chi thi
cua Pang, chinh sach Phap luat ciia Nha nudc.

Thuc hién tbt viéc tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh d9, chuyén mon nghiép
vu dap ung yéu cau dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao; thuc hién co chat
luong viéc tap huén, boi dudng chuyén mon, nghiép vu dé thuc hién chuong trinh, sach
gido khoa md&i. Nang cao tinh than trach nhiém, kich thich tinh than nhiét huyét cua doi
ngti gido vién trong thuc hi¢n nhi¢ém vu.

¢) P6i méi phuong phap day hoc theo dinh hudng phat trién pham chat va nang
luc nguot hoc

Gido vién thyc hién nghiém tic quy ché chuyén mon, st dung linh hoat cac
phuong phap, ky thuat day hoc, chu y t6i cac d6i tugng hoc sinh dé to chirc cac hoat
dong hoc tap phu hop. Tang cuong d6i méi va da dang hod phuong phap kiém tra, danh
gi4; ting cuong danh gia thuong xuyén nham theo doi, bam sat kha ning nhan thirc ctia
hoc sinh, tir d6 c6 bién phap bdi dudng, phu dao, cung cb kién thirc mot cach phu hop
trong timg mon hoc véi cac doi tugng hoc sinh.

Pay manh gido duc STEM, phat trién kha nang tu hoc va y thirc hoc tap sudt doi;
kha nang lya chon nghe nghiép phul hop véi ning luc, so thich, diéu kién cta ban than
hoc sinh, nang cao chat luong gido duc mét cach thuc chat, cha trong gido duc céc gia
tri cbt 151, nhan vin, phat huy tinh than yéu nudc, ty hao dan toc.

d) Nang cao nang luc hoc tap, gido duc dao dirc va rén luyén ki ning song cho
hoc sinh

Phéi hop véi Poan thanh nién thyc hién mot s6 bién phap nhim nang cao ning
lwc hoc tap cua hoc sinh, gido duc dao dirc, ki nang sdng cho cac em, tao nén su tuong
tac thun loi gitra gido vién va hoc sinh, khoi day khat vong hoc tap va rén luyén dé tro
thanh nguoi c6 ich cho x4 hoéi, xay dung né nép hoc tip va tng xir vin minh cta hoc
sinh trong nha truong.

e) Tang cuong cong tac xa hoi hoa gido duc va cong tac phdi hop

Nham huy dong ngudn luc tir dia phuong, céac to chuc, ca nhan cung tham gia vao
cac hoat dong giao duc cua nha truong, huy dong ngudn kinh phi d€ trang bi co s¢ vat
chat, phuc vu cho day va hoc.

Thuc hién tét cong tac phdi hop gitra nha truong, gia dinh va xa hoi trong viée
quan ly, gido duc hoc sinh. Tang cuong phéi hop giita nha trudng, gia dinh va xa hoi
trong gido duc dao dirc, 16i séng van hoa cho hoc sinh. Xay dung nén nép, ky cuong
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trong hoat dong hoc tap, giao duc y thurc hoc tap cho hoc sinh.

f) Day manh phong trao thi dua va cong tac danh gid, thi dua khen thuong theo
hudng hiéu qua, khach quan, trung thyc.

Thyc hién 601 moi trong cong tac thi dua, khen thu0’ng, t6 chtrc hidu qua hoi thi
gido vién day gioi cip truong dé nang cao tay nghé gido vién, ddy manh phong tro thi
dua trén nhiéu mit v6i nhimg bién phép tich cuc.

g) Tang cuong cong tac truyen thong vé chu truong, duong 101 cua Pang, chinh
sach phap luat ciia Nha nudce vé gido duc va dao tao, tuyén truyén vé d6i méi cin ban,
toan di¢n gido duc va dao tao, nhét 1a viée doi méi chuong trinh, sach giao khoa giao
duc pho thong dén véi hoc sinh va phy huynh hoc sinh.

5. Két luin

Giao duc va dao tao la trach nhiém cua ca hé théng chinh tri, trong d6 nha trudong
giit vai tro quan trong trong viéc hinh thanh tri thirc, nang luc, pham chat ctia hoc sinh.
Vi thé, nha trudng can phai dugc chu trong gido duc dé tao nén tang cho viée thuc day
xa hoi phat trién, dic biét doi ngii gido vién dung 16p phai that su tan tdm, c6 trinh do
chuyén mén, c6 kha ning van dung va da dang cac phuong phép day hoc ciing nhu kiém
tra d4nh gia thi méi c6 kha ning nang cao chat luong gido duc thuc su. Vi nhitng thanh
tich da dat duoc trong nhitng ndm qua nha truong cé diéu kién thuan lgi dé thuc hién
chuong trinh gido duc phd thong 2018. Tuy nhién, dé chat luong gido dyc cua truong
THPT Thong Linh dugc gitr viing va khong ngirng nang cao con phai co gang nhiéu hon
nita, nhat 13 ha ti 18 hoc sinh yéu, kém; nang cao ti 1& hoc sinh gioi, phan dau dat giai cao
trong ky thi chon hoc sinh gioi cap tinh; ¢ san pham tham gia va dat giai trong cac cudc
thi sang tao thanh thiéu nién va hoi thi khoa hoc ki thuit,... va quan trong nhat 1a xay
dung van hda nha trudng, tao moi trudng hoc tap an toan, than thién va hiéu qua.

Trudce nhiing yéu cau ctia d6i mai gido duc hién nay, ngudi gido vién phai ddi mat
v6i nhiéu thach thirc nhung khong vi thé ma chung ta nan long. Su nghiép “tréng ngudi”
chua bao gio la dé dang va két qua cta su nghiép d6 ciing khong chi 13 ¢ hién tai. Co ¥
kién cho rang "gito duc mot ngudi dan 6 ong dugc mot nguot dan 6ng, giao duc mot nguoi dan ba
duoc mét gia dinh. Gido duc mot nguoi thay duoc ca mot xa hoi”. Chi ¢o nhimg nguoi thay mai o
kha nang thay ddi xa hoi. Néu mdi thiy cd gido truong THPT Thong Linh déu nhan thic day da vé
tAm anh huong cia minh ma ra strc cong hién nhiéu hon nira, phan dau tu dudng va rén luyén nhidu
hon nita, 6 tin ring nha trudng s& khdng phéi xoay quanh viée 1am thé ndo dé nang cao chét luong
giao duc ma khi d6 s€ hanh phtic khi tao ra chét lugng giao duc.
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